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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile uygulamaya alinan kamu mali
yonetim ve kontrol sistemi ile iilkemizin mali yapisi, uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi
uygulamalariyla uyumlu olarak yeniden diizenlenmis, kalkinma planlari ile ulusal programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi, ayn1 zamanda hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere
kamu mali yOnetiminin yapisini, isleyisini, biitcelerin hazirlanmasini, uygulanmasini,
raporlanmasini ve mali kontroliinii diizenleyerek getirdigi yeni anlay1s ile dinamik bir mali yap1

olusturulmasi hedeflenmistir.

Bu dinamik yap1 igerisinde kamuoyu denetimine 6nemli bir alan ac¢ilmis ve kurumlarin
mali yapilar1 hakkinda hazirlanacak olan donemlik raporlarin Temmuz ay1 igerisinde kamuoyu
ile paylasilmas1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30’uncu maddesi ile

hiikme baglanmstir.

Bu kapsamda Universitemiz birinci alti aylik biitce uygulamalari ile ikinci alt1 aylik
beklenti ve tahminlerini iceren “2025 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK
Rektor



GIRIS

Universitemiz 09.05.2018 kabul tarihli ve 7141 Sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ek madde 184 uyarinca
“Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi” adiyla kurulmustur.

Akademik birimlerimiz; Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Teknoloji
Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesi olmak iizere
toplam 6 Fakiilte, 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu, 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Akyaz1 Saglik
Hizmetleri MYO, Arifiye MYO, Denizcilik MYO, Ferizli MYO, Geyve MYO, Hendek MYO,
Bilisim Teknolojileri MYO, Kaynarca Seyfettin Selim MY O, Pamukova MYO, Sakarya MYO,
Sapanca MYO ve Sapanca Turizm MY O olmak {izere toplam 12 MYO’dan olusmaktadir.

Universitemizde, 673 akademik personel ve 6 yabanci uyruklu akademik personel ile
2024-2025 egitim-6gretim doneminde 17.354 Ogrenciye on lisans, 9.858 6grenciye lisans,
1.185 dgrenciye yiiksek lisans ve 237 6grenciye doktora diizeyinde ve 3.795 yabanci uyruklu
Ogrenciye egitim hizmeti sunulmustur. 673 akademik (6 yabanci uyruklu akademik personel),
225 idari personel, 101 s6zlesmeli personel, 204 is¢i olmak iizere toplam 1.203 personel ile
faaliyet gosteren Universitemizin 2025 dénemi itibariyla biitce gerceklesmeleri ile ilgili

ayrintili bilgilerin yer aldig1 rapor kamuoyunun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmustur.
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I OCAK- HAZIRAN 2025 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Universitemize 7535 sayil1 2025 Y1l Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen
Odenek bir onceki yila gore %42,58 artarak 1.672.453.000,00 TL olmustur. 2022-2025 yillart

arasinda Universitemiz baslangic ddenekleri Sekil 1°de gdsterilmistir.

Sekil 1. 2022-2025 Baslangi¢ Odenekleri Grafigi
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A. Biitce Giderleri

2025 yili 6deneginin ekonomik kodlara gore dagilim tablosu (Tablo-1) asagida

gosterilmistir.

Tablo 1: 2024-2025 Y1l Odenegi Ekonomik Kodlara Gére Dagilimi
2024 2025 Degisim (TL) Degisim (%)

Personel Giderleri 811.097.000 | 1.171.867.000 360.770.000 44,47
SGK Devlet Primi Giderleri 109.495.000  152.591.000 43.096.000 39,35

Mal ve Hizmet Alim Giderleri ~ 93.559.000 133.907.000 40.348.000 43,12

Cari Transferler 20.583.000 29.088.000 8.505.000 41,32

Sermaye Giderleri 138.200.000 = 185.000.000 46.800.000 33.86
Toplam 1.172.934.000 1.672.453.000 499.519.000




2025 yilinin ilk alti aylik doneminde yapilan biitce harcamalar1 gider gruplari itibariyle
incelendiginde en yiiksek harcamanin 578.792.881 TL ile Personel Giderleri grubunda oldugu

goriilmektedir. Biitce giderlerinin gider gruplarina gore dagilimi Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2. 2024-2025 Ocak-Haziran Ay1 Giderleri

Ocak- Haziran Ayi Giderleri 2024 Artis Oram (%)

PR Rr——

2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde gider gruplarinin yiizdesel dagilimi incelendiginde

Personel Giderleri toplam giderlerin %75,6’sin1 olusturdugu goriilmiistiir. Gider gruplarinin

yiizdesel dagilimi Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2. 2025 Y1l Gider Gruplarinin Yiizdesel Dagilimi

PERSONEL SGK DEVLET MAL VE HIiZMET CARI SERMAYE
GIDERLERI PRIMi GIDERLERI  ALIMI GIDERLERI  TRANSFERLER GIDERLERI



Universitemizde 2025 yili Ocak-Haziran déneminde aylik ortalama 127.661.346 TL
Odenek kullanilmis olup en yiliksek harcama Ocak ayinda yapilmistir. 2025 yili giderlerinin
aylar itibariyle 2024 yili ile karsilastirilmali olarak dagilimi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Giderlerin Aylik Dagilimi
Giderler Artis Oram (%)

Ocak 98.860.991 144.427.687 46,09
Subat 81.923.717 113.919.403 39,05

Mart 95.559.997 125.592.468 31,42

Nisan 87.771.621 125.838.090 43,36
May1s 89.483.273 129.997.351 45,27
Haziran 93.271.215 126.193.078 35,29

Toplam 546.870.815 765.968.077 40,06

Universitemizin 2025 yili ilk alt1 aylik donemindeki gider gruplari bazinda denek

kullanim degisiklikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

01-Personel Giderleri

Biitce harcamalar1 gider gruplar itibariyle incelendiginde en yiiksek harcamanin Personel
Giderleri grubunda oldugu gériilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda Universitemizde gérev
yapan 673 akademik, 225 idari personel, 204 is¢i ve 101 sézlesmeli olmak iizere toplam 1203
personele ilk alt1 ayda toplam 578.792.881 TL 6deme yapilmistir. Bu gider grubunda bir 6nceki
yila gore %37,44 oraninda artis meydana gelmis olup baslangic 6deneginin %49,39°u
kullanilmistir. Bu gruptaki gider artis1 memurlar, isciler ve sézlesmeli personele yapilan
O0demeler ve zamlar ve yeni kurulan bir liniversite olmasi sebebiyle personel aliminin yiiksek
olmasindan kaynaklanmistir. 2025 yili Personel Giderlerinin aylar itibariyle 2024 yili ile

karsilagtiritlmali olarak dagilimi Sekil 3’te gosterilmistir.



Sekil 3. 2024-2025 Karsilagtirmali Personel Giderleri Ger¢eklesme Grafigi
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02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Personel giderlerine bagli olarak gerceklesen Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri 6demeleri ise 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 2024 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore
%38,09 artmistir. Bu kapsamda 76.105.740 TL 6deme yapilmis olup baslangi¢ ddeneginin
%49,87’s1 kullanmilmustir. 2025 yili Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin
aylar itibariyle 2024 yil1 ile karsilastirilmali olarak dagilimi Sekil 4’te gosterilmistir.

Sekil 4. 2024-2025 Karsilastirmali SGK Devlet Primi Giderleri Ger¢eklesme Grafigi
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03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Genel olarak 59.978.627 TL’lik harcama yapilarak baslangic 6deneginin %44,79u
kullanilmistir. Bu gider kaleminden yapilan harcamalar 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 2024 yilinin
ilk alt1 aylik donemine gore %67,14 oraninda artig goriilmiistiir. Bu artigta 6zellikle elektrik,

yakacak, su ve yemek alimlar1 giderlerinin artmasi biliyiik 6nem arz etmektedir.
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2025 yili Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin aylar itibariyle 2024 yil1 ile karsilagtirilmali

olarak dagilimi Sekil 5’te gosterilmistir.

Sekil 5. 2024-2025 Karsilastirmali Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gerg¢eklesme Grafigi
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1.967.866

- (03.2) Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1

Tiiketime Yonelik Mal Hizmet Alimlari incelendiginde; 51.570.330 TL harcama ile Mal
ve Hizmet Alimi Giderleri grubunun %85,98’ini olusturdugu goriilmiistiir. Bu kapsamda
yapilan harcamalarin %83,61’ini elektrik, su, yakacak ve yemek alimlar1 olusturmaktadir. S6z
konusu zorunlu giderlerde bir dnceki yila gore %76,20 oraninda artis meydana gelmistir. Bu
artisin temel nedeni Tiiketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimlari kalemleri arasinda 6nemli yer
tutan yemek, elektrik alimlar1 kaleminde yasanan maliyet artislaridir. Su Alimlar giderlerinde
Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi’nce yapilan indirim sebebi ile bir dnceki yila gore %28,14
azalma meydana gelmistir. Tiiketime Yonelik Mal Hizmet Alimlar1 zorunlu giderlerine iligkin

veriler Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Tiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri (Zorunlu Giderler

Elektrik Alimlari 4.228.774 6.412.175

Su Alimlari 506.128 363.669

Toplam 24.471.482 43.118.877



- (03.3) Yolluklar

Yolluklara iligskin giderler incelendiginde; 853.553 TL harcama ile Mal ve Hizmet Alim1
Giderleri grubunun %1,42’sini olusturdugu goriilmiistiir. Yolluk 6demeleri kapsaminda
553.684 TL Yurtici Gegici Gorev Yollugu, 20.186 TL Yurtici Siirekli Gorev Yollugu
O0denmistir. Yurtdist Gegici Gorev Yolluguna bu yilin ilk alt1 ayinda 279.682 TL 6denmistir.
Yolluk 6demeleri toplami bir dnceki yilin ayni donemine gore %121,73 artmistir. Yurtici
Stirekli Gorev Yollugu giderlerinde 2025 yilinda emekliye ayrilan ve nakil yolu ile
kurumumuza gelen personel sayisinin az olmasi sebebi ile 2024 yilina gore %78,25 azalig

gostermistir. Yolluk 6denek kullanimlarina iligkin detayl bilgiler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Yolluk Odenek Kullanim Tablosu

Gider Tiirl 2024 2025

Toplam  384.940 853.553

Artig Oram (%)

- (03.5) Hizmet Alim Giderleri

Hizmet Alim Giderleri incelendiginde; 6.242.246 TL harcama ile Mal ve Hizmet Alim
Giderleri grubunun %11,07’sini olusturdugu goriilmiistiir. Hizmet Alimlarinda Personel Servis
Kiralama ve Tasit Kiralama ihalelerindeki artig sebebi ile 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde

bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %40,75 artis meydana gelmistir.

05-Cari Transferler

Universitemizin bir diger harcama kalemi olan Cari Transferlerde bir 6nceki yilin ayn1
donemine gore %44,03°lik bir artisla 20.991.869 TL gider ger¢eklesmistir. 2025 yili Cari
Transferlerin aylar itibariyle 2024 yili ile karsilagtirlmali olarak dagilimi Sekil 6’da

gosterilmistir.
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Sekil 6. 2024-2025 Karsilastirmali Cari Transferler Ger¢eklesme Grafigi
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06-Sermaye Giderleri

2025 Y1l Yatirim Programinda yer alan projelere iliskin harcamalarin izlendigi Sermaye
Giderleri grubunda yilin ilk yarisinda 30.098.957 TL 6denek kullanilmis olup baslangic
Odenegine gore %16,26’lik biitce gergeklesmesi saglanmistir. S6z konusu giderlerde bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %49,04 oraninda artis gézlenmistir. Nisan ayinda bir 6nceki yildan
devam eden projenin kesin hakedisi yapildigindan diger aylara gore daha fazla harcama
gergeklesmistir.

2025 yili Sermaye Giderlerinin aylar itibariyle 2024 yili ile karsilastirilmali olarak
dagilim1 Sekil 7°de gosterilmistir.

Sekil 7. 2024-2025 Karsilastirmali Sermaye Giderleri Gergeklesme Grafigi
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BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

Biitce Yil: 2025 _ _ _ _
Kurum Ad: SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI
OCAK-HAZIRAN OCAK HAZIRAN
OCAK GERCEKLESME | SUBATGERCEKLESME | MARTGERCEKLESME | NIiSANGERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME | HAZIRAN GERCEKLESME ) ARTIS | GERCEK. ORANT **
2024 2025 GERCEKLESME TOPLAMI ORANI %) 2025 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC . GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI . TAHMINI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 ) | 204 2025
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 1.243.193.412 | 1.672.453.000 | 98.860.991 | 144.427.688 | 81.923.717 | 113.919.403 | 95.559.997 | 125.592.468 | 87.771.621 | 125.838.090 | 89.483.273 | 129.997.351 | 93.271.215 | 126.193.078 | 546.870.815 | 765.968.077 | 40,06 | 43,99 45,80 1.869.748.286
01 - PERSONEL GIDERLERI 876.541.410 | 1.171.867.000 | 84.483.817 | 121.607.851 | 62.918.255 | 85.353.043 | 71.582.645 | 95.008.260 | 67.334.290 | 90.174.580 | 65.095.575 | 93.744.770 | 69.691.681 | 92.904.379 | 421.106.263 | 578.792.882 | 37,45 | 48,04 49,39 1.292.941.485
01.01 - MEMURLAR 608.449.252 869.734.000 | 69.441.726 | 98.105.156 | 49.295.365 | 66.399.795 | 52.018.919 | 65.645.172 | 50.165.218 | 72.507.308 | 49.819.882 | 69.156.085 | 52.899.710 | 70.435.670 | 323.640.820 | 442.249.186 | 36,65 | 4842 50,85 970.273.735
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 51.410.509 70.874.000 | 3.587.949 | 7.824.892 | 4.112.072 | 5371550 | 3.460.808 | 5471493 | 4448229 | 5391486 | 4074180 | 5465848 | 4152393 | 5440493 | 23.835.631 | 34.965.762 | 46,70 | 4636 | 4934 73.708.968
01.03 - ISCILER 154.847.891 227.467.000 | 11.437.157 | 15.677.802 | 9.350.402 | 13.263.479 | 16.016.279 | 23.826.284 | 12.536.047 | 12.051.800 | 11.021.295 | 18.926.047 | 12.423.351 | 16.803.569 | 72.784.530 | 100.548.981 | 38,15 | 47,00 44,20 245.166.781
01.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 1.833.759 3.792.000 16.985 0 160.417 318.219 86.039 05.311 184.796 223.986 180.217 196.790 216.228 224,647 845.282 1.028.953 | 21,73 | 46,10 27,13 3.792.000
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIMI 113.228.222 152.591.000 | 10.592.878 | 15.406.334 | 8.189.879 | 10.912.651 | 9.604.773 | 13.583.360 | 9.129.794 | 11.263.280 | 8.559.408 | 12.807.414 | 9.033.926 | 12.132.702 | 55.110.656 | 76.105.740 | 38,10 | 48,67 49,88 155.368.576
GIDERLERI
02.01 - MEMURLAR 70.820.838 89.860.000 | 7.561.500 | 10.740.091 | 5.501.805 | 7.374.859 | 5.507.244 | 7467436 | 5492065 | 7448412 | 5468581 | 7423270 | 5473847 | 7.420.131 | 35.005.041 | 47.874.198 | 36,76 | 4943 | 5328 105.323.237
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 6.343.717 9.484.000 471.818 1.017.488 556.474 714.106 470.831 725.396 595.419 716.670 545.891 724922 556.982 721437 3197414 4.620.019 | 4449 | 5040 48,71 9.545.339
02.03 - ISCILER 30.992.348 44.119.000 2.362.650 | 3.325.751 1.893.062 | 2.455.660 | 3.393.402 | 5.183.180 | 2.612.417 | 2503.850 | 2.120.715 4.069.282 2.588.166 3.402.991 | 14970411 | 20.940.715 | 39.88 | 4830 4746 31.408.000
02.04 - GECICI SURELI CALISANLAR |  5.071.319 9.128.000 196.910 323.005 238.538 368.026 233.297 207.347 429.893 594.348 424222 589.940 414.931 588.143 1937.791 | 2670808 | 3783 | 3821 | 2926 9.092.000
SD;II?EE‘I;]E HIZMET ALIM 99.863.407 133.907.000 | 1.967.866 | 6.919.459 | 6.833.064 | 9.778.070 | 6.483.847 | 8.369.567 | 6.532.088 | 7.114.757 | 5.746.529 | 15.823.569 | 8.320.881 | 11.973.205 | 35.884.276 | 59.978.627 | 67,14 | 3593 4479 184.287.975
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE
.663. .612. 923249 | 5.722. .049. .806.5 5.332. 623730 | 5248377 | 5.786. 309.5 460, 431 171 .295. 51.570. 5| 156.296.
MALZEME ALIMLARI 79.663.893 117.612.000 | 1.923.249 722.148 | 6.049.373 8.806.590 332.999 7.623.730 248377 786.724 | 4.309.503 | 13.460.036 | 6.431.798 | 10.171.103 | 29.295.299 1.570.330 | 76,04 | 36,77 438 156.296.011
03.03 - YOLLUKLAR 1.304.035 3.270.000 22361 11.690 89.251 66.117 106.151 7.956 7417 108.923 97.431 337.881 62331 320.987 384.942 853.554 |121,74| 29,52 26,10 4.068.360
03.04 - GOREV GIDERLERT 112,612 252.000 3911 0 0 40.713 0 2.500 22.841 0 4.091 38.489 500 2336 31343 84.037 |16812| 2783 | 3335 161.580
03.05 - HIZMET ALIMLARI 13.049.907 6.547.000 18.346 1.163.121 616.731 818.431 729.181 665.171 950.276 738.370 685.680 1.607.246 1.434.59%4 1.249.907 4.434.808 6.242.246 | 40,76 | 33,98 95,35 17.203.482
03.06 - TEMSIL VE TANITMA
. . . I . 535 . S5 535 515 5 5
GIDERLERI 144.781 209.000 0 0 0 0 0 0 41.246 104.53 33.330 0 0 0 74.576 104.53 40,17 | 51,51 0,02 224750
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI
i 572 548, . . X X . 57. 005 X . 25 . 127. 52. - 5 5 558,
HAK ALIV, BAKIM VE ONARIM 4.572.968 4.548.000 0 10.800 69.748 36.620 278.639 60.610 257.932 273.00 396.660 297.717 124.258 174.196 1.127.237 852.948 2433 | 24,6 18,7 4.558.000
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM
. ; 015. 469. . i : . : ! . ) . : 54. 536. i 4945 5 5 775.
VE ONARTM GIDERL ERT 1.015.211 1.469.000 0 11.700 7.960 9.600 36.876 9.600 4.000 103.200 219.834 82.200 267.400 4.676 36.070 270976 | -49.45| 5280 | 184 1.775.791
05 - CARI TRANSFERLER 35.402.785 29.088.000 | 1.816.430 | 494.044 | 2.639.944 | 3367.838 | 2.541.386 | 3.286.655 | 2.439.457 | 5.031206 | 2.570.209 | 3.368.677 | 2.567.074 | 5443450 | 14.574.501 | 20.991.870 | 44,03 | 41,17 | 7217 35.150.251
OGSI)?]IERLG;?f VLENDIRME 33.224.459 26438.000 | 1801430 | 175465 | 2.383.847 | 3.170.796 | 2383845 | 3.170.794 | 2383845 | 4999262 | 2.383.845 | 3.170.794 | 2383845 | 5332184 | 13.720.657 | 20.019.294 | 4591 | 4130 | 7572 29.984.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN 1.636.757 2.650.000 0 70.329 116.411 179.042 125.712 97.861 47.720 19.944 78.364 85.883 159.229 103.267 527437 556.325 548 | 3222 20,99 4.750.000
TRANSFERLER
05.04 - HANE HALKI VE
ISLETMELERE YAPILAN 524.348 0 15.000 248251 139.686 18.000 15.000 18.000 7.500 12.000 108.000 112.000 24.000 8.000 309.186 416251 3463 | 58,97 0,00 416251
TRANSFERLER
05.06 - YURTDISINA YAPILAN
TRANSFERLER 17.221 0 0 0 0 0 16.829 0 392 0 0 0 0 0 17.221 0 0,00 | 100,00 0,00 0
06 - SERMAYE GIDERLERI 118.157.588 | 185.000.000 0 0 1.342.576 | 4.507.801 | 5347346 | 5344.626 | 2335992 | 12.254.267 | 7.511.552 | 4252922 | 3.657.653 | 3.739.342 | 20.195.119 | 30.098.958 | 49,04 | 17,09 | 1627 202.000.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 35.682.731 23.250.000 0 0 0 0 975.919 647.588 1.820.460 490.143 1.137478 345.100 268.724 3.165.142 4.202.581 4.647.973 | 10,60 | 11,78 19,99 36.250.000
0603 - GAYRIMADDTHAR 8.362.417 12.000.000 0 0 0 0 95.030 0 0 120.050 0 60.000 0 0 95.030 180.050 | 89,47 | 1,14 1,50 12.000.000
ALIMLARI
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE
. .537. .600. .063. .501.05 919. 589, 073.5 5 .600.
URETIM GIDERLERI 6.537.091 69.600.000 0 0 0 1.063.003 0 3.501.058 0 3.919.897 0 2.589.622 0 0 0 11.073.579 | 0,00 | 0,00 15,91 73.600.000
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK
. . 3. .000. 50. I 50. . .000.
ONARIM GIDERLERI 485.424 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150.000 240.000 150.000 240.000 | 60,00 | 30,90 24,00 1.000.000
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK
. . .089.925 .150. 3425 444, 276. 195, 5155 724, 374, 258. 238. . 5.747.5 957355 | - .150.
ONARIM GIDERLERI 67.089.92 79.150.000 0 0 1.342.576 | 3.444798 | 4.276.397 1.195.980 15.532 7724178 | 6.374.074 1.258.200 3.238.929 334.200 15.747.508 | 13.957.3 11,37 | 2347 17,63 79.150.000
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PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

HAZIRAN OCAK-HAZIRAN OCAKHAZIRAN
- 204 2025 | OCAK GERCEKLESME |SUBAT GERCEKLESME| MART GERCEKLESME | NISAN GERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME : ARTIS |GERCEK, ORANI| 2025 YILSONU
SAKARYAE%GVFEléﬁgljBILIMLER GERCEKLESYE | BASLANGIC GERCEKLESVE | GERCEKLESVETOPLAMI op o L2 e o
TOPLAMI | ODENEGI % TAHMINI
04 | s o | oS | 204 | 28 | 4 | o205 | 2 | s | o | s | 4 ws | @ | s

ARASTIRLA, GELISTIRME VE VENLIK ST60400 | 3266000 | 28600 | LTSGSSL | 476400 | 0 | 452000 | 0 | 3700 | 0 0 | 2400400 | 525000 | 0| 2080900 | 4157251 | 10182 |3576] 12729 | 86700
&ﬁﬁg}f’fmBILIMSE“RASTIRM“E 5760400 | 3266000 | 28600 | 1756851 | 476400 | 0 | 452000 | 0 | 37000 | 0 0| 2400400 | 525000 | 0 | 2080900 | 4157251 | 10182 3576 12729 | 8673301
YUKSEKOGRETIM 1086921455 | 1437.880.000 | 82974177 | 119.338917| 74854478 | 94493.232 | $4.038915 | 106,131,732 | 76.427487 | 103,825,244 | 78587992 | 107.601399 | 81707557 | 104250.749) 478590606 | 635641273 | 3282 |4403| 4421 | 1576498369
f}?;;fﬁﬁig%”smEG'TIM”E L034245337 | 1376.183.000| 82954464 | 116284998 | 71640906 | 88986742 | §1283493 | 102936193 | 73392381 | 101.298963| 75.566.135 | 99671613 | 76168544 | 95007572 | 461005923 | 604276080 | 3108 |4457| 4391 | 1470943326
YIKSEKOCRETIMDE OGRENC] YASAMI 2676118 | 61697000 | 19713 | 3053919 | 3213572 | 5506490 | 2755422 | 3.195.540 | 3035106 | 2526280 | 3020857 | 7929786 | 5539013 | 905377 | 17584683 | 31363193 | 7837 |3338] 5084 | 103555083
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 10511557 | 231307000 | 15658214 | 23331920 | 6592839 | 19426171 | 1L069.082 | 19.460.735 | 10.967.135 | 22012847 | 10895281 | 19.995552 | 11037758 | 21942300 | 66220300 | 126169553 | 9033 |4400] 5455 | 284576616

TEFTIS, DENETIMVE DANISVANLK FIVETLER] | 98,095 W00 | 183 0 0 1200 0 50 | 28 0 0 3500 | 500 | 200 | BT | 41200 | 6366 |2566] 1899 | 100580
ST YONETIM, [DARI VE MALTHIZVETLER 10413462 | 23L090.000 | 15656381 | 23331920 | 6:592.839 | 19424971 | 11069082 | 19458235 | 10944294 | 22012847 | 10895281 | 19960052 | 11037258 | 21040329 | 66195135 | 126128353 | 9054 |4401] 5458 | 284476036
PROGRAMLAR TOPLAMI 1243193412 | 1672453000 | 98860991 | 144,427,688 | 81923717 | 113919403 95.550.997 | 125592468 | 87.77L,621 | 125,838,090 | 89.483.273 | 129.997351 | 93271215 | 126.193.078| 546870815 | 765968077 | 4006 |4399| 4580 | 1869748286
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B. Biitce Gelirleri

Universitemizde 2025 yilinn ilk alt1 ayida 710.613.473 TL gelir elde edilmistir. Biitge
gelirlerinin 667.887.000°s1 hazine yardim1 ve 42.726.473 TL’si 6z gelirlerden olusmaktadir.
Belirtilen tutar ile %42,49’luk biitce gerceklesmesi saglanmis olup bir onceki yilin ayni
donemine gore %33,15 oraninda artis meydana gelmistir. 2024-2025 yillar1 Ocak-Haziran

donemi karsilastirmali biitce gelirleri gerceklesme sonuglart agagida Sekil 8’de gosterilmistir.

Sekil 8. 2024-2025 Karsilastirmali Biitce Gelirleri Grafigi
1.672.453.000

1.800.000.000 1.172.934.000
1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000
0

533.682.720 710.613.473

2024 2025

B BASLANGIC ODENEGI M OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME

Universitemizin 2025 yili Ocak-Haziran dénemi gelirleri ii¢ temel gelir grubundan
olugmaktadir. Bu gruplar Tablo 6’da gosterilmistir. Tablo incelendiginde en fazla gelir elde
edilen grubun Hazine Yardimlarini igeren 04-Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler gelir
grubunda oldugu goriilmektedir. Bu grupta takip edilen gelirler, toplam biitce gelirinin yaklasik
%42,49°unu olusturmaktadir.

Tablo 6. 2024-2025 Ocak-Haziran Ay1 Gelirleri

Ocak- Haziran Ay1 Gelirleri 2024 2025 Artis Orani (%)

04-Alman Bagis Ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler 503.447.544  668.275.000 32,74
05-Diger Gelirler 3.191.490 4.317.596 35,28

Toplam 533.682.720  710.613.473 33,15

03-Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri 27.043.686 38.020.877 40.59 ‘

Universitemizde 2025 y1l1 Ocak-Haziran déneminde aylik ortalama 118.435.578 TL gelir

elde edilmistir. May1s ayinda Hazine yardimi tutarinin diisiik olmasi sebebi ile dnceki yila gore
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%94,65 daha az gelir ger¢eklesmesi olmustur. 2025 y1li gelirlerinin aylar itibariyle 2024 yili ile

karsilagtirilmali olarak dagilimi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Gelirlerin Aylik Dagilimi

Gelirler Artis Orani(%)

Ocak 84.365.204 \
Subat 110.336.227 \
Mart 98.184.302 \ 121.612.761 23.86

164.259.258 94,70
156.276.251 41,63

Nisan 77.876.771 172.980.194 122,12

WY E%N 123.185.429 6.589.373 -94,65

Haziran 39.734.786 88.895.635 123,72

Toplam 533.682.720 710.613.473 33,15

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Universitemizin gelirlerinin %35,35 olusturan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri bir énceki
yila gore %40,59 artmistir. Bu gelir grubunda yilin ilk yarisinda ger¢eklesme orani %97,47
olmustur. Bu gelir grubunun alt detaylar1 incelendiginde temel gelirlerin mal ve hizmet
satiglarindan elde edildigi goriilmiistiir. Gelir gerceklesmesindeki artisin sebebi yabanci
uyruklu 6grenci harglarinin ve 6grenci yemek gelirlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.
2025 yil1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin yillar itibariyle 2024 yil1 ile karsilastirilmali olarak
dagilimi Sekil 9’da gosterilmistir.

Sekil 9. 2024-2025 Karsilagtirmali Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Ger¢eklesme Grafigi
38.020.877

27.043.686

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0
2024 2025
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04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Universitemiz gelirleri Hazine Yardimi ve Oz Gelir olmak iizere iki grupta incelendiginde
temel gelir kaynagimin %94,04 oraniyla Hazine Yardimi oldugu goriilmektedir. Oz Gelirler ise
Universitemiz gelirlerinin %35,96 oranindadir.

Hazine yardimi tahsilatt 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 2024 yilinin ayni dénemine gore
%32,72 artarak 667.887.000 TL olmustur. 2025 yili Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirlerin 2024 yili ile karsilastirilmali ger¢eklesme durumu Sekil 10°te gosterilmistir.

Sekil 10. 2024-2025 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Gergeklesme Grafigi

668.275.000

503.447.544
700.000.000

600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000

0

2024 2025

Universitemizin Hazine Yardimi ve Oz Gelirler itibariyle 2024 yil1 ile karsilastiriimali

gelir tahsilat durumu olarak Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Hazine Yardimi ve Oz Gelirler itibariyle Gelir Gergeklesmeleri

2024 2025 Artis
Ocak-Haziran Ocak-Haziran Oram (%)

Gelir Grubu

03.1 Mal Ve Hizmet Satis Gelirleri 26.337.084 36.754.372 39,55

03.6 Kira Gelirleri 706.601 1.266.506 79,24
04.2 Hazine Yardimi 503.230.497 667.887.000 32,72
05.1 Faiz Gelirleri 896 6.321 605,70

05.2 Kisi Ve Kurumlardan Alinan Paylar 2.343.833 3.022.190 28,94

05.3 Para Cezalan 753 304.056 40.306
05.9 Diger Cesitli Gelirler 846.009 985.030 16,43
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05-Diger Gelirler

Universitemizin bir diger ana gelir grubu olan Diger Gelirler incelendiginde 2024 yilinin
ayni donemine gore %35,28’lik artis meydana geldigi goriilmiistiir. 2025 yilinda elde edilen
diger gelirlerin 2024 y1l1 ile karsilastirilmali olarak dagilimi Sekil 11°te gdsterilmistir.

Sekil 11. 2024-2025 Diger Gelirler Gergeklesme Grafigi
4.317.596

3.191.490

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0
2024 2025
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BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

Biitce Yal: 2025
Kurum Ad: SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITES]
0CAK-
0 2025 OCAKGERCEKLESME | SUBATGERCEKLESME |  MARTGERCEKLESME NSANGERCEKLESME |  MAYISGERCEKLESME | HAZIRAN GERCEKLESME GERSEC[?LI;';[Q??SELANH ARTIS g‘;‘gﬁg 2025 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME| BASLANGIC VERLE? ORAN | ° | GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGH (%) () TAHMING
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 1274.166.133 | 1672.453.000 | 84365204 | 164259259 | 110336227 | 156276251 | 98184302 | 120612761 | 77876771 | 172980.194 | 123185420 | 6580373 | 39734786 | 88.895.635 | 533682720 | TIOG13473 | 3315 | 4188 | 4249 | 1865620118
03- Tesehbis ve Milkivet Gelirleri | 76587611 | 30006000 | 92008 | 2067197 | 20195635 | 14754083 | L198.057 | 16299218 | $.037 | 680303 | 60455 | 2037477 | 1603380 | 127530 | 2043486 | 38020877 | 4059 | 3531 |9747] 8880000
03.1 - Mal ve Hizmet Sats Gelieri 0346 | 3607000 | 834430 | LSSLTIS | 22055329 | 14601104 | LO9STS0 | 16071270 | 378666 | 432564 | 489345 | 2670168 | 1483585 | 1127550 | 26337084 | 36754372 | 3955 | 3516 |9773 | 66700000
03.6 - Kira Geliler 1665265 | 1399000 | 85622 | 21548 | 140306 | 152049 | 102377 | 27949 | 183N | 25689 | 1SI0 | 267309 | 19795 | 145989 | 706601 | 1266506 | 7924 | 4195 | 9053 ] 2180000
Octiiﬁl':“" Bageyve Yardwarile Orel| ) 1oc ci0 013 | 1624407000 | $3.000000 | 161188000 | $7500.000 | 14054000 | 96482500 | 10SOTIO00 | TLI4A000 | 170466000 | 120573047 | 3000000 | 347997 | 7000000 | S3ANTSH | GES2T5000 | 374 | 482 4114 | LTB62618
04.2 - Merkezi Yoneti Biitgesine Dahil . B,
) 1175205750 | 1624447000 | 83.000000 | 161.188.000 | §7500.000 | 140500000 | 96482500 | 105.077.000 | 77.000.000 | 171122000 | 121500000 | 3000000 | 37747997 | 87000000 | 503230497 | 667887000 | 3272 | 4282 |4L11 | 1773238918
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
044 Rurniardan ve Riglerden Alnan 0 0 0 0 0 44000 0 0 0 200000 0 0 0 0 0 2000 | 000 | 000 | 000 | 244000
Bagis ve Yardimlar
04.5 - Proje Yardmlan 413162 0 0 0 0 0 0 0 000 | 144000 | 10T 0 0 0 WIHT | 144000 | 3365 | 5253 | 000 | 144000
05 - Diger Gelirler 299610 | 9000000 | 44515 | LO04061 | 640591 | 978198 | 503746 | 236542 | 200734 | 824801 | 1007858 | 65089 | 383409 | 62209 | 3190490 | 431759 | 3528 | 1453 | 4797 23113200
05.1 - Faiz Geliler 2031 0 103 1903 150 0 7 1509 389 0 176 2581 0 8 896 6320 | 60570 | 4409 | 000 | 6200
N 5130751 0 00071 | 80472 | SILI06 | 96291 | 3017 | 1463 | 89224 | 51481 | M6 | SS2TL | 186700 | 495330 | 2343833 | 3022190 | 2894 | 4568 | 000 | 5500000
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar
05.3 - Para Cezalan 541,003 0 0 16 0 20000 70 3.598 0 280078 0 % 3 340 753 30405 | 40306,12] 0.14 | 000 | 550,000
05.9 - Diger Cesii Geliler 1628825 | 9000000 | 1350 | 172970 | 129335 | 161907 | 13093 | L6SOL | L1 | 293242 | 13293 | 114020 | 196607 | 126090 | 846009 | 985030 | 1643 | 520 |1094| 17057000
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C. Finansman

Universitemizde 2025 yilin ilk alti ayinda 710.613.473 TL gelir elde edilmis ve
belirtilen tutar ile %42,49’luk biitge gerceklesmesi saglanmistir. S0z konusu tutarin
%94,04°iinii olusturan Hazine Yardimi Universitemizin temel geliridir. Hazine Yardimi
tahsilat1 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 667.887.000 TL’ye ulasmistir. Universitemizin 2025 yili
Oz Gelirleri ise 2024 yilmin ayn1 dénemine gdre %40,30 oraninda artarak 42.726.473 TL

olmustur.

2025 yil1 Ocak-Haziran donemindeki biit¢e giderleri bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore
%40,06 oraninda artis gostererek 765.968.077 TL olmustur. 2025 yili biitce gelirleri ise bir
onceki yilin aynit donemine gore %33,15 oraninda artig gostererek 710.613.473 TL olmustur.
2024-2025 yillar1 gelir ve gider gergeklesme tutarlart Sekil 12°de gosterilmistir.

Sekil 12. 2024-2025 Gelir-Gider Gergeklesmeleri Grafigi
765.968.077
710.613.473
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II. OCAK- HAZIiRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Ocak-Haziran 2025 doneminde biit¢ce imkanlar1 dahilinde oncelikli ihtiyaglar ve 2025
Yilt Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller dikkate alinarak
tasarruf genelgelerine uygun olarak, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin
saglanmasina, kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesine, biitce giderlerinde tasarruf ve etkinlik
saglanmaya caligilmis ve bu hedefler dogrultusunda gerekli 6nlemler alinmastir.

Universitemiz biinyesinde yapilan fizibilite ¢alismasiyla hizmet binalarinin rutin ve acil
bakim, onarim, tadilatlarinin yapilarak egitim hizmetinin aksamamasi ve mekanlarin
tyilestirilmesi ¢alisilmalar1 gergeklestirilmistir.

Yatinm Programi faaliyetleri kapsamida Universitemiz 2025 Yili Yatirim
Programinda yer alan projelere toplam 185.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin
tamam1 hazine yardimi1 6deneklerindendir.

Universitemiz biinyesinde 2025 yilinda 6 fakiilte, 1 enstitii,1 yiiksekokul ve 12 meslek
yiiksekokulu yer almaktadir. Universitemizde 2025 yilinda toplam 1203 personel gorev
yapmaktadir. Bununla birlikte personelimizin mesleki gelisimini saglamak amaciyla hizmet ici
egitim programlari diizenlenmistir.

Universitemiz &grenci ve personel gelisiminin desteklenmesi ve uluslararasilasma
amaclar1 dogrultusunda ulusal ve uluslararas1 degisim programlarma aktif katilim
saglamaktadir. Ulusal ve uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda {iniversitemiz 6zellikle
Erasmus Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi ve Farabi Degisim Programlarinda
tiniversiteler ile anlagmalar yapmaktadir.

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalara iliskin Faaliyetler

2025 yilinda tiniversitemiz biinyesinde toplam 161 proje yiiriitiilmektedir. Bu projelerin
104’1 6nceki yillardan devredilen proje kapsaminda iken 57 proje ise 2025 yili igerisinde kabul
edilen projelerdir. Projelere iliskin detayl bilgiler asagidaki Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Yiiriitiilen Projelere Iligkin Bilgiler

Onceki Yildan Y1l icinde Eklenen Toplam Proje Sayisi
Devreden (Adet) (Adet) (Adet)
TUBITAK 22 5 27
Genglik ve Spor Bak. 0 0
Bap 52 126

Proje Tiirii

Marka Projeleri
TUSEB
AB Projeleri
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Yemek Hizmetleri

4734 say1li Kamu Ihale Kanunu kapsaminda Universitemiz 6grenci ve personelinin dgle
yemegi hizmet olarak satin alinmaktadir. Yemekhanelerimizde ekonomik ve kaliteli yemek

hizmeti verilmektedir.

Tablo 10: 2025 Yili1 Ocak-Haziran Donemi Sunulan Yemek Hizmeti

Ocak 33882 35073 5.386.111,50

Mart 12603 12713 2.309.403,01

May1s 44920 45486 8.453.431,28

Toplam 169430 172633 30.760.091,09

Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri

Universitemiz biinyesinde olusturulan Kiiltiir ve Sanat faaliyetlerini tiim Ogrencilerimize
yonelik olarak siirdiirmektedir. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, dgrencilerinin
bilimsel gelisimlerinin yani sira kiiltiirel gelisimlerine de 6nem vermektedir. Bu kapsamda
yapilan kiiltiir ve sanat etkinlikleri agagida siralanmaistir.

e Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiz tarafindan “Tenis Turnuvasi Etkinligi”
gerceklestirildi. Etkinlige 32 kisi katilim sagladi.

e Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanhigimiz tarafindan “Ogrenci Futbol Turnuvasi
Etkinligi” gerceklestirildi. Etkinlige 192 kisi katilim sagladi.

e Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiz tarafindan “Futsal Turnuvasi Etkinligi”
gerceklestirildi. Etkinlige 160 kisi katilim sagladi.

e Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligimiz tarafindan “2. Egitsel ve Geleneksel Cocuk
Oyunlari Senligi Etkinligi” gergeklestirildi. Etkinlige 250 kisi katilim sagladi.

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiz tarafindan “Zor Insanlar, Kolay Iletisim
Etkinligi” gergeklestirildi. Etkinlige 120 kisi katilim sagladi.

e Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligimiz tarafindan “Canakkale Ruhu ve Milli Biling
Etkinligi” gerceklestirildi. Etkinlige 200 kisi katilim sagladi.

e Proje Inovasyon Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Mezun Bulusmast”

konulu etkinlik 100 6grencinin katilimi ile gerceklestirilmistir.
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Girisimci Miihendisler Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “A¢ik Hava
Sinemast” konulu etkinlik 30 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.

Yabanct Diller Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Miilakat
Simiilasyonu” konulu etkinlik 40 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Malzeme ve Imalat Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Aliiminyum Sektoriinde
Siirdiiriilebilirlik ve Kadin Yoénetici” konulu etkinlik 80 Ogrencinin katimi ile
gerceklestirilmistir.

Geng Yesilay Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Dumansiz Hava
Sahast” konulu etkinlik 20 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Dagcilik ve Doga Sporlari Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen
“Wakeboard” konulu etkinlik 40 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Saglikli ve Hareketli Yasam Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “flham
Veren Bulusmalar” konulu etkinlik 130 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

SUBU Kitap Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Kitap Bagisi” konulu
etkinlik 20 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Cevre ve Dogal Varliklart Koruma Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen
“Dogaya Doéniigiim” konulu etkinlik 60 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Peyzaj Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Acarlar Longozu
Gezisi” konulu etkinlik 50 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.

Saglikli Yasam ve Bagimlilikla Miicadele Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize
edilen “Saglik Sokag1” konulu etkinlik 100 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Teknovasyon Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Valorant E-Spor
Turnuvast” konulu etkinlik 50 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.

ETNOSPOR Ogrenci Toplulugumuz “7. Etnospor Kiiltiir Festivaline” katihm
saglamigtir.

Kariyer ve Is Diinyas1 Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Kariyer
Zirvesi” konulu etkinlik 150 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.

Yabanci Diller Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Lingua Tour” konulu
etkinlik 50 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Geng Yesilay Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Kafkas Gecesi” konulu
etkinlik 140 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.

Malzeme ve Imalat Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Seramik
Workshop” konulu etkinlik 50 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.
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Turizm Yéneticileri Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Richmound Nua
Teknik Gezisi” konulu etkinlik 40 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Satrang Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Satran¢ Turnuvast” konulu
etkinlik 48 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Dagcilik ve Doga Sporlar1 Ogrenci Toplulugumuz tarafindan “Kaya Tirmams1” etkinligi
20 dgrencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Bakim
Merkezi Ziyareti” konulu etkinlik 30 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Saglikli ve Hareketli Yasam Ogrenci Toplulugumuz, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Ogrenci Toplulugumuz ve lyilik Goniilliileri Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize
edilen “Engelliler Haftas: Etkinlikleri” 180 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Dagcilik ve Doga Sporlar1 Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Duvar
Tirmanigt” adli etkinlik 50 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Gelecegin Liderleri Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Rumi
Kiitiiphanesi Gezisi” adl1 etkinlik 60 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen
“Benimle Yariga Var Misin?” adl1 etkinlik 30 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Dagcilik ve Doga Sporlari Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen
“Slackline” adli etkinlik 15 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.

Seyahat ve Rehberlik Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Istanbul
Gezisi” adl1 etkinlik 45 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Kariyer ve Is Diinyas1 Ogrenci Toplulugumuz, Mekatronik Ogrenci Toplulugumuz ve
Sifirdan Zirveye Girisimcilik Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Kadinlar
Giinii Etkinlikleri” 100 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.

Mekatronik Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Teknoloji Zirvesi” adl
etkinlik 150 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.

Dagcilik ve Doga Sporlar1 Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Kircaali
Yaylast” adli etkinlik 60 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Iyilik Géniilliileri Ogrenci Toplulugumuz, Saglikli Yasam ve Bagimlilikla Miicadele
Ogrenci Toplulugumuz ve Mavi Rota Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen
“23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Etkinlikleri” 90 6grencinin katimi ile
gerceklestirilmistir.

Mekatronik Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Federal Elektrik Teknik
Gezisi” adl1 etkinlik 20 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.
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E-SPOR Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “FIFA E-SPOR
Turnuvast” adl etkinlik 50 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Diinya

evegy

Fizyoterapi Giinii Etkinligi” adl1 etkinlik 70 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Teknovasyon Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Turkcell Teknik
Gezisi” adli etkinlik 45 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Geng Yesilay Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Umut Atélyesi” adli
etkinlik 12 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Girisimci Miihendisler Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Géniilden
Dokunugslarla Renkli Okullar” adl etkinlik 45 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Bilisim Teknolojileri Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Siber Giivenlikte
Bilgi Zinciri” adli etkinlik 35 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Toplumsal Duyarlilik Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Siirdiiriilebilir
Yesil Alanlar Igin Farkindalik Hareketi” adli etkinlik 50 O&grencinin katimi ile
gergeklestirilmistir.

Girisimci Miihendisler Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “SUBU Ogrenci
Topluluklart Kapasite Gelistirme Calistayr” adl1 etkinlik 110 6grencinin katimi ile
gerceklestirilmistir.

Saglikli ve Hareketli Yasam Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Ekrana
Ara, Bahara Merhaba” adl1 etkinlik 40 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Saglikli Yasam ve Bagimlilikla Miicadele Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize
edilen “Kariyer Cadirlar:1” adl etkinlik 250 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

SUBU Astronomi Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Sakarya Gézlem
Etkinlikleri” 25 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.

Ziraat Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Bilingli Liselilerle
Farkindalikli Gelecek” adli etkinlik 30 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.

Akademik Diisiince Egitim ve Medeniyet Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize
edilen “Medeniyetler Kopriisii” adli etkinlik 400 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Cevre ve Dogal Varliklar1 Koruma Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen
“Dogaya Doéniigiim” adl etkinlik 70 6grencinin katim ile gerceklestirilmistir.

Etkinlik Atdlyesi Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Eglenerek Ogren”
adli etkinlik 20 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.
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Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen
“Harekette Sifa Var!” adl1 etkinlik 50 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Geleneksel Tiirk Sporlar1 Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Geleneksel
Tiirk Ok¢ulugu” adli etkinlik 80 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Geng Kalite Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Otel Siireclerinin
Iyilestirilmesi” adl1 etkinlik 18 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.

INARO Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “INARO Egitim ve
Sosyallesme Kampi” adl1 etkinlik 25 6grencinin katimi ile gerceklestirilmistir.

Iyilik Géniilliileri Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Renli Hayaller
Oyun Alanr” adli etkinlik 40 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Mavi Rota Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Mavi ve Kizilin Essiz
Birlesimi” adli etkinlik 65 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Robotik ve Yapay Zeka Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Ortaokul
Ogrencileri I¢in MBlock Kodlama Egitimi” adli etkinlik 30 6grencinin katimi ile
gerceklestirilmistir.

Sifirdan Zirveye Girisimcilik Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen
“Siirdiiriilebilir Koy Okullart” adl1 etkinlik 20 6grencinin katimi ile gergeklestirilmistir.

Satrang Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Huzurevlerinde Satrang
Yoluyla Bilissel lyilik Halini Destekleme Projesi” adli etkinlik 10 6grencinin katimi ile
gerceklestirilmistir.

Yabanci Diller Ogrenci Toplulugumuz tarafindan organize edilen “Language Day &
Learning English Everywhere & Everytime” adli etkinlik 130 6grencinin katimi ile
gergeklestirilmistir.
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III. TEMMUZ- ARALIK 2025 DONEMINE ILiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

2025 yili sonu itibariyle Universitemizin gider gerceklesmesinin 1.869.748.286 TL
olacagi tahmin edilmektedir. Biit¢e giderleriyle ilgili yilsonu ger¢eklesme tahminleri Biitge
Giderleri Gelisimi tablosunda detayli olarak sunulmustur. Universitemizde egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi icin yapilmasi zorunlu giderlerde (elektrik, su,
yakacak giderleri ile hizmet alimlari) artis olmasi1 beklenmektedir. Ayrica bu donemde yatirim
projeleri kapsaminda tamamlanan projelerin uygulamaya alinmasiyla 6denek kullanimlarinda

artis yasanacaktir.

01 Personel Giderleri: 2025 yilinin ikinci yarisinda planlanan harcamalar sonucunda

yilsonu harcama tahminimiz bu harcama kalemi i¢in 1.292.941.484 TL olarak belirlenmistir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: 2025 yilinin ikinci
yarisinda planlanan harcamalar sonucunda yilsonu harcama tahminimiz bu harcama kalemi i¢in

155.368.575 TL olarak belirlenmistir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri: 2025 yilinin ikinci yarisinda planlanan harcamalar
sonucunda yilsonu harcama tahminimiz bu harcama kalemi i¢in 184.287.975 TL olarak
belirlenmistir. 133.097.000 TL olan 2025 biitce 6denegimiz yetersiz kalacagindan ek 6denek

ithtiyacimiz olacaktir.

05- Cari Transferler: 2025 yilinin ikinci yarisinda planlanan harcamalar sonucunda
yilsonu harcama tahminimiz bu harcama kalemi i¢in 35.150.251 TL olarak belirlenmistir.
29.088.000 TL olan 2025 biitce 6denegimiz yetersiz kalacagindan ek odenek ihtiyacimiz
olacaktir.

06- Sermaye Giderleri: 2025 yilinin ikinci yarisinda planlanan harcamalar sonucunda

yilsonu harcama tahminimiz bu harcama kalemi i¢in 202.000.000 TL olarak belirlenmistir.
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B. Biitce Gelirleri

Universitemizin 2025 yil1 sonu itibariyle yapilmas1 muhtemel yedek ddenek talepleri ile
Hazine Yardimi gergeklesmeleri dikkate alindiginda 1.865.620.118 TL gelir elde edilmesi
beklenilmektedir.

03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri: 2025 yil1 biitcesi 39.006.000 TL olan bu gelir
kaleminin ilk alt1 aylik tahsilat1 38.020.877 TL yilsonu gerceklesme tahmini 68.880.000 TL

olarak ongoriilmiistiir.

04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler: 2025 y1l1 biitcesi 1.624.447.000 TL
olan bu gelir kaleminin ilk alt1 aylik tahsilat1 668.275.000 TL yilsonu gerceklesme tahmini
1.773.626.918 TL olarak ongoriilmiistiir.

05- Diger Gelirler: 2025 yil1 biit¢esi 9.000.000 TL olan bu gelir kaleminin ilk alt1 aylik
tahsilat1 4.317.596 TL yilsonu harcama tahmini 23.113.200 TL olarak éngdrilmiistiir.

C. Finansman

Universitemizde genel olarak yapilacak harcamalar biitce &denekleri gergevesinde
yapilmaktadir. Bununla birlikte 6deneklerin yetersiz kalmasi durumunda Personel Giderlerini
Karsilama Odenegi, Yedek Odenek, Yatirimlar1 Hizlandirma Odenegi Universitemizin likit

imkanlar1 ve 6zgelir fazlamiz da giderlerin finansmaninda kullanilacaktir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULUCEK FAALIYETLER

Universitemizin 2025 yili Haziran doneminde 32.483 kayith 6grenci sayisina ilave
olarak, YOK tarafindan tahsis edilen dgrenci kontenjan doluluk oraninin %100’{in iizerinde
olacag1 tahmini de dikkate alindiginda 2025 yilinda 30.000’in iizerinde bir 6grenciye egitim-
ogretim hizmeti sunma yiikiimliiliigii ortaya g¢ikacaktir. Universitemizin sundugu egitim-
Ogretim faaliyet kalitesinin daha da artirilmasi i¢in gerekli caligmalar yapilmaya devam
edilecektir. Hasarli olarak tespit edilen binalarin onarimi yapilmasi, gerekliyse hasarli bina
yerine yeni bina inga edilerek tiiniversitemizde saglikli ve giivenli bir cevre olusturma
dogrultusunda ¢aligmalarimiz  siirecektir. Personelimize yonelik hizmet ici egitim
programlarina bu donemde de devam edilecek olup yeni egitim programlari agilacaktir. Ayrica

sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetler diizenlenmeye ve katilim saglanmaya devam edilecek,
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ulusal ve uluslararast is birliklerine dnem verilecektir. Universitemizde her zaman oldugu gibi
arastirma projeleri desteklenecek, uygulanan proje sayisinin artirilmasina ¢aligilacaktir. Diger
bir deyisle, tim birimlerin gereksinimi olan yapilagsmayi, altyapiyi, teknolojiyi, konforu,
estetigi, donanim1 ve teknik destegi saglamak, sonradan olusabilecek olumsuzluklar1 en aza
indirmek c¢abasiyla birlikte; ekonomik kaynaklar1 gereksizce tiiketmeyi engelleyecek bir

planlama anlayis1 i¢inde hareket edilecektir.

Universitemize tahsis edilen ddeneklerin amag ve hedeflerimiz dogrultusunda etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasina 6zen gosterilecektir. Tasarruf saglamaya yonelik ilk alt1 ayda

yiiriitiilen islem ve uygulamalar devam ettirilecektir.

Universitemiz biinyesinde hizmet binalarnin rutin ve acil bakim, onarim, tadilatlarinin
yapilarak egitim hizmetinin aksamamasi ve mekanlarin iyilestirilmesi ¢aligmalarina devam
edilmektedir. Asansor, chiller, fancoil, vrf, klima santrali sistemleri, ups, jenerator,
kompanzasyon panosu, trafo, sont reaktor gruplari koruma, isletme, paratoner ve pano
topraklama, kazan, briilor, radyant 1sitici, boyler, hidrafor, chiller sistemi bakimlar1 detayli
olarak yapilmakta, eksiklikler belirlenmekte sistemleri koruma ve verimini arttirma
hedeflenmektedir. Periyodik olarak yapilmasi gerekli olan bakim isleri ve fenni muayene sonug
raporlarina gore tespit edilen eksiklikler ve arizalar i¢in revizyon ve malzeme alimlarinin
yapilmast planlanmaktadir. Mekanik, elektrik ve ingaat grubu malzeme alimlari
gerceklestirilmistir.  Ayrica kampiis alanlarinin daha yasanabilir hale getirilmesi amactyla
cevre diizenlemesi caligmalarina onem verilmekte, bu kapsamda ozellikle yiiriiyiis yollari,
oturma alanlari, peyzaj ve yesil alan uygulamalar1 planli sekilde siirdiiriilmektedir.Yeni yap1
ihtiyacina yonelik olarak baglatilan proje hizmet alim siiregleri kapsaminda, Arifiye ve
Denizcilik MYO Yeni Bina Proje Hizmet Alimi ile Sakarya MY O Kantin ve Yemekhane Binasi
Proje Hizmet Alimi planlanmaktadir. Proje hizmet alimi1 tamamlandiktan sonra uygulama
asamasina gecilmesi hedeflenmektedir. Bunlara ek olarak, Karasu’da insaati daha once
baslatilmis ancak tamamlanmamis olan bir binanin da ikmal ingaat1 kapsaminda tamamlanmasi
yil sonuna kadar ihalesinin yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu projeler, iiniversitemiz
bilinyesinde egitim ve sosyal yasam alanlarinin daha islevsel, giivenli ve ¢agin gereklerine
uygun bir sekilde yeniden yapilandirilmasina katki saglayacaktir.

Siireci bitirilen ve devam eden isler;
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e T3 Blok Onarim ve Déniisiim Isi tamamlanmistir. Bu proje kapsaminda devreye alman
Giines Enerjisi Santrali, enerji verimliligi ag¢isindan Universitemize dnemli katkilar
saglamaya baglamistir.

e Pamukova MYO Yemekhane, Kantin ve Laboratuvar Binas1 Yapim Isi (2024 yilinda
ithalesi yapilmis olup, 2025 yili itibartyla yapim ¢alismalar1 devam etmektedir.)

e SUBU Rektérliik Binast Hava Sogutmali Sogutma Unitesi Revizyonu Isi (Ihalesi
tamamlanmis, s6zlesme agsamasinda olup yer teslimi sdzlesme imzalanmasini takiben

yapilacaktir.)

Kamuoyuna saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK
Rektor
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