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GIRIS

5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55 ve 58’inci maddeleri ile Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi ¢ercevesinde, kamu idarelerinin
i¢ kontrol sistemini kurmasi, uygulamasi ve izleyerek gelistirmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilen i¢ kontrol
caligmalar1 dogrultusunda hazirlanan bu rapor, {niversitemizde i¢ kontrol sisteminin
uygulanma diizeyini degerlendirmek, mevcut durumu ortaya koymak ve eylem planinda
belirlenen faaliyetlerin gerceklesme oranlarini takip etmek amaciyla olusturulmustur.

Izleme raporu, 2025 yil1 itibarryla birimlerden alian veriler, uygulamaya konulan kontroller,
gerceklesen eylemler ve tespit edilen aksakliklar dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda, i¢
kontrol bilesenleri (kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim,
izleme) temel alinarak degerlendirmeler yapilmis ve sistemin etkinliginin artirilmasina yonelik
onerilere de yer verilmistir.

Bu calisma, i¢ kontrol sisteminin siirekli izlenebilir, degerlendirilebilir ve gelistirilebilir bir
yapida siirdiiriilebilmesini hedeflemektedir.

MISYON

Insanhiga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki a¢idan yetkin, iletisim becerisine sahip,
bilgiyi beceri ile biitlinlestiren bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve
hizmet tiretmektir.

VIZYON

Uygulamali egitim ve arastirmada oncli, yenilik¢i yaklagimlarla 6grenciyi merkeze alan,
iirettigi bilim ve teknoloji ile paydaslarinin sorunlarina ¢oziim iireten, uluslararasi taninirhiga
sahip bir liniversite olmaktir.

ORGANIZASYON YAPISI

Tiirkiye’de “Mesleki Uygulama Agirlikli  Universite” olarak tanimlanan iki devlet
{iniversitesinden biri olan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli
30425 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 Sayil1 “Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda
kurulmustur.

Sakarya Uygulamal1 Bilimler Universitesi, 1 Enstitii, 6’s1 aktif 8 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 12’si
aktif 15 Meslek Yiiksekokulu (MYO)’dan olusmaktadir. Bunun yani sira Rektorliige bagh
Koordinatorliikler, Genel Sekreterlige bagli 8 Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligi ile Doner
Sermaye Sube Miidiirliigli kapsaminda idari siirecler ylriitiilmektedir.
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1.GENEL BILGILER

1.1.I¢c Kontroliin Tanimi

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

5018 sayili Kanunun 56’nc1 maddesinde ise i¢ kontroliin amagclart;

Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

c¢) Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e) (Degisik: 22/12/2005-5436/10 md.) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve
kayiplara kars1 korunmasini saglamaktir.

1.2. i¢ Kontroliin Onemi

I¢ kontrol, faaliyetlerin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitmesine olanak tanimaktadir. Ayrica,
i¢ kontrol:

e Hesap verebilirlik ve seffaflik saglar

o Hatalar1 ve usulsiizliikleri 6nceden tespit ederek riskleri azaltir.

o Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimin1 destekler.

e Mevzuata uygunlugun saglanmasina ve performansin artirilmasina katkida bulunur.
o Karar alma siireglerini giiclendirir ve kurumsal glivenilirligi artirir.

Kisacast, i¢ kontrol; dogru isin, dogru zamanda, dogru sekilde yapilmasini temin eden temel
bir yonetim aracidir.

1.3. RAPORUN AMACI

15.04.2024 tarihli {ist yonetici onayiyla yiiriirliige giren I¢ Kontrol Eylem Planini izlemeye
yonelik ile kurum genelinde mevcut durumun tespiti ve planin biitiinline yonelik genel bir
izleme ve degerlendirme yapilmasi amaglanmistir. Rapor, 2025 yil1 Ocak — Haziran dénemine
iliskin olarak, eylem planinda yer alan faaliyetlerin gerceklesme diizeylerini, karsilagilan
sorunlari ve Onerilen ¢oziim yollarint icermektedir. Ayni zamanda i¢ kontrol sisteminin
kurumsal diizeyde siireklilik arz eden, izlenebilir ve gelistirilebilir bir yapiya doniismesini
saglamay1 amaclamaktadir.



2. KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME SONUCLARI

Universitenin ydnetim sisteminin etkinligini verimliligini ve uyumlulugunu degerlendirmek
amaciyla, tniversitenin i¢ kaynaklariyla yetkilendirilen personel tarafindan yiiriitilen bir
denetim gerceklesmistir. Bu tetkik, ISO standartlar1 gibi uluslararasi yonetim sistemi
standartlarina, yasal gerekliliklere ve {iniversitenin kendi politikalarina uygunlugun
saglanmasina ve i¢ kontrol sisteminin izlenmesine de yardimci olmustur. Yapilan i¢ tetkik ile
ilgili verilere asagida yer verilmistir.

I¢ Tetkik Bulgular
Gozlem;
31;31%
Minor; 63; Major; 6;
63% 6%
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Bulgulardan agilan toplam Diizeltici Faaliyet (DF) sayis1 69’ dur. Olusturulan DF’ lerin 44
tanesi kapatilmis olup 25 tanesi agik durumdadar. I tetkik neticesinde tiim harcama birimlerinin
yoneticileri ve birim temsilcileri ile toplamda 115 kisinin katilimi ile Y6netim G6zden Gegirme
Toplantis1 (YGG) yapilmis ve I¢ Kontrol Standartlarinin saglanmasina ydnelikte etkisi bulunan
asagidaki kararlar alinmig ve sorumlu birimler belirlenmistir.

Kalite Giivencesi Takviminin Gozden Gegirilmesi
Memnuniyet Anketlerinin G6zden Gegirilmesi

Program Bazinda Performans Sunumlarinin Yapilmasi
Universite Dijital Doniisiim Calismalar1

KZ’ deki Yetkilendirme Sisteminin Gozden Gegirilmesi
Diizeltici/Onleyici Faaliyetlere Yonelik Aksiyonlarin Almmasi
Dokiimanlarin QDMS Entegrasyonunun Saglanmasi

Ogrenci Memnuniyetinin Artirilmasi

Risklerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Birim Web Sayfalarinda Kalite Belgelerinin Giincel Tutulmasi



Mevcut durum degerlendirmesi yapilarak I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami
kapsaminda Ongoriilen eylemlere yonelik izleme sonuglarina ait bilgilere asagida yer
verilmistir.

2.1. KONTROL ORTAMI STANDARDI

Bilesenin | Standart Genel Sart Eylem
Adi Kodu Standart Adi Sayisi Sayisi
1 Etik degerler ve dirustlik 6 3
Kontrol 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler 7 1
Ortami 3 Personelin yeterliligi ve performansi 8 6
4 Yetki devri 5 1

Bu standart kapsaminda on goriillen eylemlere yonelik 2025 yili Ocak-Haziran donemi
gerceklesmeleri asagidaki gibidir.

KOS 1. Etik Degerler ve Diirtistliik
Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

Mevecut Durum: Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani hazirhk ¢alismalarina
baslamistir.

Ongoriilen Eylem: Ust yonetim tarafindan koordinasyon toplantilarinda, senatoda tiim
personele yonelik I¢ Kontroliin énemi ve I¢ Kontrol Standartlar1 ile ilgili bilgilendirme
toplantis1 yapilacaktir. I¢ kontrol kapsaminda yapilacak olan ¢alismalar anlatilacaktir.
Gergeklesme Durumu: I¢ kontrol ¢alismalarina yonelik birimlere eylem plani ile birlikte
bilgilendirme yazis1 ve i¢ kontrol sunumu gonderilmistir. Ayrica i¢ kontrol standartlarina
yonelik hazirlanan bilgilendirme brosiirii tiim personele de mail yoluyla gonderilmistir.

KOS 1.2. Idarenin yoneticileri i¢c kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek
olmahdir.

Mevcut Durum: Universitemiz i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam hazirlik calismalarina
baglamistir.

Ongoriilen Eylem: I¢ kontrol ¢calismalar1 kapsaminda tiim birimlerin ydneticilerinin kendi birim
icinde yapacagi toplantilarda i¢ kontrolii giindeme almalar1 saglanarak farkindalik
arttirilacaktir.

Gergeklesme Durumu: TSE kapsaminda yapilan ic tetkikte I¢ Kontrole yonelik de
degerlendirmeler yapilmistir. Tetkik sonucunda i¢ kontrol farkindaligi eksik birimlerin
personeline i¢ kontrol sistemi ile ilgili birimlerinde toplanti yaparak personelini
bilgilendirmeleri saglanmistir. Yonetim Gozden Gegirme toplantisinda da i¢ kontrol
calismalarina yonelik bilgi verilmis ve her birimin I¢ Kontrol Standartlar1 konusuna personeline
bilgilendirme yapmasi konusuna deginilmistir.



KOS 1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.

Mevcut Durum: Etik Kurul olusturulmus ve Etik ilke ve Degerler Yonergesi yiiriirliige
girmistir. GoOreve baslayan tim personele Etik Sozlesme imzalatilarak dosyalarina
konulmaktadir. Personel Daire Baskanligi Tarafindan tiim personele duyurusu yapilarak
CBIKO iizerinden Kamu Etigi ve Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri egitimi alinmasi
saglanmistir. GOreve yeni baglayan personele verilen hizmet i¢i egitimlerin igerigine Etik
konusu da dahil edilmistir.

Ongoriilen Eylem: Meveut durumu bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir. Akademik personelin bilimsel aragtirma, ¢aligma, yayin ve etkinliklerde uyulmasi
gereken etik kurallar ve iiniversitemiz biinyesinde olusturulacak bilimsel aragtirma ve yayin
etigi kurullar1 ise Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi YOnergesi
kapsaminda degerlendirilmektedir.

KOS 1.4. Faaliyetlerde diiriistlitk, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalhidir.

Mevcut Durum: Universitemiz Idare Faaliyet Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu,
Performans Programi, Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ( KIDR ) {iniversitemiz web sitesinde
yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Ayrica iiniversitemizde yapilan tim
etkinlikler, haberler ve duyurular {iniversitemiz web sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda
yayimlanarak herkesin zamaninda bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: 2025 yili Haziran donemine kadar hazirlanmasi gereken raporlar
hazirlanmis ve tiniversitemiz web sitesinde yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

KOS 1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davramilmahdir.

Meveut Durum: Universite'nin vizyonu cercevesinde iiniversite ve sektdr temsilcileriyle
degerlendirmelerin yapildig1 Fikir Sofrasi toplantilar1 yapilmaktadir. Ayrica tiim i¢ ve dig
paydaslarimiz ile periyodik toplantilar yapilarak tiim hizmet verilenlere adil ve esit yaklasimla
gelen oOneri ve sikayetler degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Her yil
calisan, 6grenci, mezun, dis paydas memnuniyet anketleri yapilmakta ve anket sonuglarina
yonelik aksiyon planlar1 olusturularak iyilestirmeler yapilmaktadir. 2023-2027 yillarini
kapsayan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plan yliriirliige girmis ve bu kapsamda faaliyetler
gergeklestirilmektedir. Ayrica hizmet verilen 6grencilere yonelik Ozel Gereksinimli Ogrenciler
Icin Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi de yiiriirliige girmistir.

Ongoriilen Eylem: CBIKO Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden Insan Haklari Temelinde Is
Yerinde Cinsiyet Esitligi egitimi verilecektir.

Gergeklesme Durumu: Personel Daire Bagkanliginin 11.06.2024 tarih ve 128129 sayili yazisi
ile CBIKO iizerinden personelin insan Haklar1 Temelinde Is Yerinde Cinsiyet Esitligi egitimini
almalart saglanmistir. Yonetim Gozden Gegirme Toplantisinda hizmet verilenlere iliskin
yapilan memnuniyet anketlerinin gézden gecirilmesine karar verilmistir.

KOS 1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmahdir.

Mevecut Durum: Universitemizde yapilan tiim is ve islemler mevzuatin en giincel hali
kapsaminda gerceklestirilmektedir. Ayrica her yil yayimlanan idare faaliyet raporunda {ist
yonetici ve mali hizmetler birim yoneticisi i¢ kontrol giivence beyani ile faaliyetlerin mali
yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiglinti, kaynaklarinin

9



etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, bilgi ve belgelerin tam ve giivenilir
oldugunu dogrulamaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir. Faaliyetlere iligkin yapilan i¢ ve dis denetimlerde ve Sayistay Baskanliginin
yapmis oldugu denetimlerde tiim bilgi ve belgelerin dogrulugu beyan edilmektedir.

KOS 2. Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1. idarenin misyonu yazih olarak belirlenmeli, duyurulmal ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

Mevcut Durum: 2025-2029 yillarin1 kapsayan Stratejik Planda misyon, vizyon ve temel
degerlerimiz belirlenmis ve liniversitemiz web sitesinde yayimlanmuistir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir. Y1l icerisinde yapilan i tetkik neticesinde tiim birimlerin web sayfalarinda kurum
misyon ve vizyonunun yayimlanmasi saglanmistir.

KOS 2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt
birimlerince yiiriitillecek gorevler yazil olarak tanimlanmah ve duyurulmahdir.

Mevcut Durum: Stratejik Plan kapsaminda {niversitenin misyonu ve vizyonunun
belirlenmesine yonelik tiim ¢alisanlarin  goriis ve Onerileri alinmis ve misyonun
gerceklesmesine yonelik birimler tarafindan yiiriitiilecek gorevlere iliskin ¢aligmalar devam
etmektedir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: 2025-2029 Stratejik Planm  yiiriirliige girmis ve misyonun
gerceklestirilmesine yonelik tiim birimler tarafindan hedefler ve alt birimler tarafindan
yiiriitiilecek siirecler belirlenmistir.

KOS 2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarim kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Mevcut Durum: Siire¢ Yonetimi El Kitabinda is siiregleri belirlenmistir. Universitemiz “TS EN
ISO 9001~ ¢alismalar1 kapsaminda birimlerimizde gérev yapan personelin unvanlarina gore
gorev yetki ve sorumluluklarinin tanimlanmasina yonelik ¢aligmalar tamamlanarak Kalite
Koordinatorliigii’ne iletilmistir. Hazirlanan gorev tanimlari personele teblig edilmistir.
Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Her birim siireclerinde ve gérev tanimlarinda meydana gelen degisikleri
Kalite Yonetim Sistemi (QDMS)iizerinden giincellemektedir.
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KOS 2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmah ve buna bagh olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmelidir.

Mevcut Durum: Tim birimlerin kurumsal kimlik formatinda organizasyon semalar:
olusturulmus ve web sayfalarinda yayimlanmistir. Buna bagli olarak personelin gorev tanimlari
hazirlanmis ve teblig edilmistir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KOS 2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdar.
Meveut Durum: Universitemiz ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekildedir. Ayrica 5018
Sayili Kanun ve ikincil mevzuatlariyla Kamu Mali Y6netimi ve kontrol siirecindeki sorumlular
ve sorumluluklari ile raporlama siirecleri belirlenmistir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KOS 2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmahdir.

Mevcut Durum: Stireg Yonetimi El Kitabinda is siirecleri belirlenmis olup Hassas Gorevlere
iliskin prosediirler belirlenmemistir.

Ongoriilen Eylem: Hassas gorevler belitlenecektir. Insan Kaynaklar1 Yonergesine Hassas
Gorevler dahil edilerek gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

Gergeklesme Durumu: Personel Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligine insan Kaynaklari
Yonergesinin hazirlanmasi ve ilgili yonergede Hassas Gorevlere yer verilmesi i¢in Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 17.05.2024 tarihinde yazi yazilmustir. ilgili yaziya
istinaden sorumlu birimlerin ¢alismalari devam etmektedir.

KOS 2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmahdir.

Mevcut Durum: Elektronik Belge Yonetim Sisteminde yer alan yazigmalarin sonuglar
yoneticiler tarafindan takip edilmektedir. KZ ve BYS sistemleri lizerinden gerekli verilere
aninda ulasilabilmektedir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KOS 3. Personelin Yeterliligi ve Performansi
Idareler, personelin yeterlili§i ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

KOS 3.1. insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmahdir.
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Mevcut Durum: Universitemiz amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik olarak
Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan birimlerinde 6ngdriileri alinarak ihtiyag taleplerine gore
kadro analizi yapilmakta ve talep edilmektedir.

Ongoriilen Eylem: Insan Kaynaklar1 Yénergesi hazirlanacaktir.

Gergeklesme Durumu: Personel Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligine insan Kaynaklari
Yonergesinin hazirlanmasi igin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 17.05.2024
tarihinde yazi yazilmistir. lgili yaziya istinaden sorumlu birimler ¢alismalarina baglamis ve
yonerge taslagi iist yonetime sunulmustur.

KOS 3.2. Idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmahidir.

Mevcut Durum: Universitemizde gorevlendirme ve personel se¢iminde mezuniyet alani, bilgi
ve deneyimler 6n planda tutulmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Yonetici ve personelin gorev alanlari ile ilgili hizmet i¢i egitim
programlarinin gesitliligi arttirilacaktir.

Gergeklesme Durumu: Yonetici ve personelin gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yliriitmesini
saglamak adma yil igerisinde hizmet i¢i egitim talepleri toplanmistir. Gelen talepler
dogrultusunda egitim programlar1 yapilmaktadir. Daire Baskanlari, Fakiilte ve Yiiksekokul
Sekreterleri ile Sube Miidiirlerinin yetkinliklerini arttirmak iizere ise ayrica hizmet i¢i egitimler
diizenlenmistir.

KOS 3.3. Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel
secilmelidir.

Meveut Durum: Universitemizde mesleki yeterlilige 5nem verilmekte, yiiriitiilen her bir is i¢in
gerekli egitim sartlarini tastyan yetkin personelin ¢alistirilmasina 6ncelik verilmektedir.
Ongoriilen Eylem: Meveut durum, makul giivence sagladigindan eylem 6ngoriilmemistir.
Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KOS 3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmahdir.

Mevcut Durum: Universitemizde personelin ise alinmasinda personel mevzuati hiikiimleri
cergevesinde personel istihdam edilmektedir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum, makul giivence sagladigindan eylem ongoriilmemistir.
Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir. Yilin ikinci yarisinda idari personel icin unvan degisikligi ve gorevde ylikselme
sinavi yapilmasi planlanmaktadir.

KOS 3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Mevcut Durum: Personel Daire Baskanligi tarafindan hizmet i¢i egitim taleplerine iligkin tim
birimlerden talepler almmaktadir. Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan akademisyenlerin gelisimlerine yonelik "Akademi Seminerleri"
temasiyla egitimler verilmektedir.

Ongoriilen Eylem: Birimlerin egitim ihtiyac1 personelin talepleri de alinarak belirlenecek ve
gelen taleplere gore hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
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Gergeklesme Durumu: Yil igerisinde birimlerden egitim talepleri alinarak hizmet igi egitimler
alinan talepler dogrultusunda diizenlenmektedir. Universitemiz egitimlerine bu y1l Yapay Zeka,
Dijital Dontisiim ve Aile Yili olmasi nedeniyle aile kavramini da ilave etmistir. Hizmet igi
egitim faaliyetleri kapsaminda kurum personeline Ocak-Haziran doneminde 9 tanesi online 11
tanesi yliz ylize olmak tizere 20 farkli konu basliklarinda egitim verilmistir. Daire Bagkanlari,
Fakiilte ve Yiiksekokul Sekreterleri ile Sube Miidiirlerinin yetkinliklerini arttirmak iizere ise
ayrica hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir.

KOS 3.6. Personelin yeterliligi ve performans1 bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az
yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclar1 personel ile goriisiilmelidir.
Mevcut Durum: Akademik personel i¢cin Atanma Yiikseltilme Kriterleri performans degerleme
kapsamin1 ortaya koymakta olmasina ragmen {niversitemizde tim personeli kapsayan
performans degerlendirme kriterleri heniiz belirlenmemistir.

Ongoriilen Eylem: Hazirlanacak olan Insan Kaynaklar1 Yénergesinde performans dl¢iilmesine
yonelik sistem belirlenecek ve Bireysel Performans Degerlendirme Calismasi yapilacaktir.
Gergeklesme Durumu: insan Kaynaklar1 Yénergesi hazirlanarak taslak iist yonetime sunulmus
ve yonerge taslaginda performans degerlendirme kriterlerine yer verilmistir.

KOS 3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansimi gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren
personel icin ddiillendirme mekanizmalan gelistirilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde Insan Kaynaklar1 Yonergesi kapsaminda Performans
Degerlendirme kriterleri heniiz belirlenmemesine ragmen 6diil yonergesi hazirlanmis ve 6diil
basvurulart alinmigtir. 2023-2024 Bahar Yariyili Akademik Genel Kurulunda personele
odiilleri takdim edilmistir.

Ongoriilen Eylem: Odiil yonergesi kapsaminda performans degerlendirmesi yapilarak personel
odiillendirilecek olup ayrica Insan Kaynaklar1 Yénergesinde Bireysel Performans Sistemi ile
ilgili diizenleme yapilacaktir.

Gergeklesme Durumu: Universitemiz 6diil yonergesi yiiriirliige girmis olup ayrica ¢alismalara
baslanan Insan Kaynaklar1 Yonergesinde Bireysel Performans Sistemi ile ilgili diizenlemelere
yer verilecektir.

KOS 3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar
yazih olarak belirlenmis olmal ve personele duyurulmahdir.

Mevcut Durum: Personeli ilgilendiren tiim is ve islemler (Personel istihdami, yer degistirme,
iist gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklari
yonetimine iliskin 6nemli hususlar) mevzuat kapsaminda yapilmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Insan Kaynaklar1 Y6nergesinde bu hususlar belirlenecektir.

Gergeklesme Durumu: Insan Kaynaklar1 Yénergesinin hazirlik ¢alismalari tamamlanmis ve
hazirlanan yonerge taslagi {ist yonetime sunulmus olup degerlendirme agamasindadir.
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KOS 4. Yetki Devri
Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin siirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

KOS 4.1. Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmahdir.

Mevcut Durum: Yoneticiler alt yoneticilere yetki devri yapmis olup web sayfalarinda
yayimlanmigtir. Elektronik Belge Yonetim Sisteminde imza ve onay mercileri belirlenmis ve
sistem igerisinde etkinlikle kullanilmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Meveut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevecut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KOS 4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde
devredilen yetkinin simirlarim gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde mali konularla ilgili yetki devri yasal mevzuata uygun sekilde
yazili olarak yapilmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Imza Yetkileri ve Yetki Devri Ydnergesi hazirlanacaktir.

Gergeklesme Durumu: Ilgili yonergenin hazirlanmasina ydnelik calismalar devam etmektedir.

KOS 4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmahdir.

Mevcut Durum: Universitemizde yetki devirleri, devredilen yetkinin énemi ile uyumlu olacak
sekilde uygulanmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KOS 4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmahdir.

Mevcut Durum: Yetki devredilen personelin gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmasi1 g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KOS 4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramahdir.

Mevcut Durum: Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli donemlerde
yetki devredene rapor vermektedir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.
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2.2. RISK DEGERLENDIRME STANDARDI

. . Standart Genel Sart | Eylem
Bilesenin adi Standart Adi 3 y
Kodu Sayisi Sayisi
Risk 5 Planlama ve programlama 6 1
Degerlendirme 6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3

Bu standart kapsaminda 6n goriilen eylemlere yonelik ilk alt1 aylik ger¢eklesmeler asagidaki
gibidir.

RDS 5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amagc, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek igin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklari iceren plan ve programlarint olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

RDS 5.1. idareler, misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarimi ol¢mek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla
katihmer yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

Mevcut Durum: 2020-2024 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlanmistir. Akademik ve idari
birimlerin dogrudan katilimiyla, liniversitemizin misyon, vizyon, amac/hedefleri, faaliyet
oncelikleri ve stratejileri belirlenmis olup yiiriirliige girmistir.

Ongoriilen Eylem: 2025-2029 Stratejik planm hazirlik calismalarma baslanacaktir.
Gergeklesme Durumu: 2025-2029 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda
iiniversitenin gelecege yonelik hedeflerini belirlemek amaciyla Stratejik Plan Calistay1 yapilmis
ve sonug raporu yayimlanmis ve 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

RDS 5.2. idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacimi, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi
hazirlamahdir.

Mevcut Durum: Performans Programi Hazirlama Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige gore
idaremiz tarafindan program, faaliyet, projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef
ve gostergelerini igeren Performans Programi hazirlanarak kamuoyunu bilgilendirmek adina
web sitemizde yayimlanmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Meveut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: 2025 yili Performans Programu siiresi icerisinde hazirlanmaistir.

RDS 5.3. idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun
olarak hazirlamahdur.

Mevcut Durum: Cumhurbaskanliginca hazirlanan biitce ¢agrist ve eki biitce hazirlama rehberi
ile hazirlanan yatirnm genelgesi ve eki yatirnm programi hazirlama rehberine gore biitce
hazirlanmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.
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RDS 5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amac ve hedeflere uygunlugunu saglamahdir.

Mevcut Durum: Stratejik Planda belirlenen faaliyetlerin ama¢ ve hedeflerine yonelik
degerlendirmelerin gergeklesme verileri tiim birimler tarafindan yil igerisinde sisteme
girilmektedir. Cikan sonuglara yonelik degerlendirme raporlar1 birim yoneticileri tarafindan
iiniversite senatosuna sunulmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Ilk 6 ayr kapsayan Stratejik Plan hedeflerine yonelik gergeklesme
verilerinin Kurumsal Performans Programina girisinin yapilmasi i¢in tim birimlere yazi
yazilmistir.

RDS 5.5. Yoneticiler, gorev alanlari ¢ercevesinde idarenin hedeflerine uygun é6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmahdir.

Mevcut Durum: Tiim birimler idarenin Stratejik Plani ile belirlemis oldugu hedeflerine uygun
0zel hedefler belirlemektedir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

RDS 5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmahdir.

Mevcut Durum: Universitemiz stratejik plam1 hazirhk asamasinda belirtilen hususlar goz
oniinde bulundurulmus, amag¢ ve hedefler gerceklestirilebilir sayida tutulmus ve hedeflerin
gostergeleri spesifik ve dl¢iilebilir olarak belirlenmistir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Birimler Strateiik Plan hedefleri ile siire¢ hedeflerini belirlemis ve belirli
periyotlarda Kurumsal Performans Sistemine gerceklesme verilerinin girislerini yapmaktadir.
Bu sistem lizerinde tiim birimlerin hedef gerceklesmeleri izlenmektedir.

RDS 6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri
belirlemelidir.

RDS 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

Mevcut Durum: Universitemiz Risk Yonetim Kurulu olusturulmus ve amag ve hedeflere
yonelik riskler belirlenmistir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Universitemiz Risk Strateji Belgesi hazirlanarak web sayfasinda
yayimlanmis olup mevcut durumun sart1 saglamasina yonelik faaliyetlere devam edilmistir.

RDS 6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.
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Mevcut Durum: Kurumsal Risklere yonelik caligmalar tamamlanmis ve Kurumsal Risk
Yonetim Plan1 web sayfasinda yayimlanmistir. Ayrica birimler siireglerine yonelik risk
caligmalarini tamamlamistir.

Ongoriilen Eylem: Meveut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Tiim birimler siireglerine yonelik risklerini belirlemis ve yilda en az bir
kez Birim Risk Kurullari tarafindan degerlendirilmektedir.

RDS 6.3. Risklere kars:1 alinacak onlemler belirlenerek eylem planlar: olusturulmahdair.
Mevcut Durum: Kurumsal Risklere yonelik ¢alismalar tamamlanmis ve Kurumsal Risk
Yonetim Plani https://kalite.subu.edu.tr/ web sayfasinda yayimlanmistir. Ayrica birimler
siireglerine yonelik risk calismalarini tamamlamistir.

Ongoriilen Eylem: Meveut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Kurum Risk Yonergesi gozden gegirilmis ve yeni bir yonerge taslagi
hazirlanmistir. Risk Yonetim Kurulunun yonerge taslagini goriisiip giincellenmesinden sonra
tiim birimlere ilgili yonerge kapsaminda risk ¢alismalari ile ilgili bilgilendirme yapilacaktir.

2.3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARDI

Bilesenin | Standart Standart Adi Genel Sart | Eylem
adi Kodu Sayisi Sayisi
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4
8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3
Kontrol 9 Gorevler ayrihig 2
Faaliyetleri 10 Hiyerarsik kontroller 2
11 Faaliyetlerin sirekliligi 3
12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3

Bu standart kapsaminda 6n goriilen eylemlere yonelik ilk alt1 aylik gergeklesmeler asagidaki
gibidir.

KFS 7. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
Idareler, hedeflerine ulasmay1 amagclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS 7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gecirme, oOrnekleme yoluyla Kkontrol, karsillastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmahdir.

Mevcut Durum: Faaliyetlere iligkin riskler tliim birimler tarafindan belirlenmis ve kurum risk
haritas1 ¢ikartilmistir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Harcama birimlerine i¢ tetkik yapilmis ve siirecleri gézden gecirilerek
raporlanmistir. Raporlar neticesinde birimler diizeltici faaliyetlerini ger¢eklestirmistir. Mevcut
durumun sart1 saglamasina yonelik faaliyetlere de devam edilmektedir.

KFS 7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamahdir.
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Mevcut Durum: Universitemizde mali kontrol faaliyeti; 5018 sayil1 Kanun ile i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar gercevesinde yerine getirilmekte, EBYS iizerinden
uygunsuzluklarin kontrolii yapilmakta, idari faaliyetlere ait kontroller ise mevcut yasal
diizenlemeler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Siire¢ kontrolii ise Siire¢ Yonetimi El Kitabinda
belirtilmis olan performans gostergeleri ile yapilmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Universitenin gerceklestirmis oldugu is ve islemlerde siire¢ kontrolleri
yapilmaktadir. 05.03.2025 tarihinde yayimlanan On Mali Kontrol Yonetmeligi kapsaminda ise
Universitemiz On Mali Kontrol Yénergesi hazirlanmis ve yiiriirliige girmistir. Islem 6ncesi ve
sonrasini kapsayacak sekilde harcamanin niteligine gére On Mali Kontrol Listeleri hazirlanmus
ve uygulamaya gegilmistir.

KFS 7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasim1 kapsamahdir.

Mevcut Durum: Universitemizde tasimirlar Tasinir Mal Yonetmeligi geregince yilsonlarinda
sayimlar1 ve kontrolleri yapilarak raporlanmakta ve anilan Yonetmelik gere§ince kisilerin
kullanimina verilen taginirlar Taginir Teslim Belgesi ile kisisel sorumluluk altina alinmistir.
Kasa, banka, teminat mektubu gibi degerlerin kontrolleri Muhasebe Y 6netmeligi hiikiimlerine
gore yiiriitiilmektedir. Tasinmazlari kontrolleri de sorumlu birim olan Yapi Isleri Teknik Daire
Baskanlig1 uhdesinde yiiriitiilmektedir

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KFS 7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamahdir.

Mevecut Durum: Universitemizde yapilan kontroller siirecin daha etkin ve verimli
uygulanmasina yonelik amaglar ve mevcut mevzuat dahilinde yapilmaktadir

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KFS 8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

KFS 8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazih prosediirler
belirlemelidir.

Meveut Durum: Konu ile ilgili mevcut mali mevzuat uygulanmaktadir. Universitemiz Daire
Bagkanliklarinin ¢aligma usul ve esaslarina iligkin yonergeler hazirlanmstir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: On Mali Kontrol Yénergesi hazirlanmus ve yiiriirliige girmistir.

KFS 8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuclandirilmasi asamalarimi kapsamahdir.

Mevcut Durum: Siiregler belirlenmis Siire¢ Yonetimi El Kitabi ¢ikartilmistir. Tiim birimler
siire¢ yonetimi el kitabinda belirlenen siirecler ve prosediirlere iliskin gozden gecirmelerini
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yaparak dokiimanlarini gilincellemistir. Giincellenen tiim dokiimanlara ve siireclere QDMS
sistemi lizerinden ulagilmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Meveut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.
Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KFS 8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdir.

Mevcut Durum: Siiregler belirlenmis Siire¢ Yonetimi El Kitab1 ¢ikartilmis ve web sitesinde
yayimlanmigtir. Giincellenen tiim dokiimanlara ve siiregclere QDMS sistemi iizerinden
ulagilmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KFS 9. Gorevler Ayriligi

Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastiriimalidir.

KFS 9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolii gorevleri farkh Kkisilere verilmelidir.

Mevcut Durum: Mali karar ve islemlerle ilgili birlesmemesi gereken gorevler gz Oniinde
bulundurularak goérevler ayriligi ilkesi uygulanmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Harcama birimlerine mali silireglere iliskin  komisyonlarda
gerceklestirme gorevlilerinin gérev almamasi ile ilgili bilgilendirme mesaj1 gonderilmistir.

KFS 9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadig1 idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmah ve gerekli onlemleri
almahdir.

Mevcut Durum: Universitemizde gdrevler ayriligi ilkesi mevcut personel ile saglanmaktadir.
Personelin yetersiz oldugu durumlarda ise birim yoOneticileri ortaya cikabilecek riskleri tespit
ederek gerekli onlemleri almaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KFS 10. Hiyerarsik Kontroller
Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli
kontrolleri yapmahdir.

Mevcut Durum: Mali is ve islemlerin mevzuata uygunlugu harcama birimleri tarafindan her
asamadaki kontroller onceki siirecleri de kapsayacak sekilde yapilmakta ve nihai asamada
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gerekli kontroller 6n mali kontrol birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz “TS EN
ISO 9001 calismalar1 kapsaminda i¢ tetkike¢i egitimleri verilmistir. Egitim sonucunda tiim
birimlerde i¢ tetkik yapilmistir

Ongoriilen Eylem: Mali olmayan islemler ile ilgili faaliyetlerin prosediirlere uygunlugunun
izlenmesi birimler tarafindan yapilacak is planlar1 ¢ercevesinde i¢ tetkikler ile saglanacak ve
diizeltici faaliyetler gerceklestirilecek ve gerekli aksiyonlar alinacaktir.

Gergeklesme Durumu: Faaliyetlerin prosediirlere uygunlugunun izlenmesine yonelik yil
icerisinde tiim birimlere i¢ tetkikler gerceklestirilmistir. I¢ tetkikler neticesinde hazirlanan
raporlara istinaden birimler gerekli aksiyon planlarini yaparak diizeltici faaliyetlerini
gerceklestirmistir. Tim birimler birim faaliyetlerini iist yonetime sunmusglardir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi i¢cin gerekli talimatlar1 vermelidir.

Mevcut Durum: Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile tim calisanlarin is ve islemleri
yoneticiler tarafindan elektronik ortamda sistematik olarak takip edilmektedir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KFS 11. Faaliyetlerin Stirekliligi
Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ydnelik gerekli énlemleri almalidir.

KFS 11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler ahnmalhdir.

Mevcut Durum: Faaliyetlerin siirekliligine iliskin olarak personel sayisinda iyilestirmeler
yapilmistir. Dijital Doniisiim kapsaminda KZ, BYS, QDMS sistemlerine gecis yapilarak da
faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasi etkili olmustur.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KFS 11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.
Mevcut Durum: Elektronik Belge Yonetim Sistemi iizerinden vekélet birakilmakta ayrica
herhangi bir durumda gorevinden siirekli veya gegici ayrilmalar durumunda da bos ve dolu
kadrolar dikkate alinarak vekil atamas1 usuliine uygun olarak yapilmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart i¢in makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Personelin izin ve raporlu oldugu donemlerde vekil biraktig1 kisilerle
ilgili vekalet dénemlerine iliskin ikiz Gorevlendirme ve Gorev Devri Formu hazirlanarak tiim
personelin kullanimina sunulmustur. Uzun siireli vekaleten yapilan gorevlendirmeler ise
usuliine uygun olarak yapilmaktadir.

KFS 11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli

belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmahdir.
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Mevcut Durum: Gorevinden ayrilan personelin yiiriittiigli is ve islemlere dair devirler EBYS
tizerinden yapilmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Vekalet donemine ait is takip siireglerine iliskin standart bir form
diizenlenerek kullanilmasi saglanacaktir.

Gergeklesme Durumu: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Personel Daire
Bagkanligina tiim birimlerde kullanilmak iizere vekalet donemi is takip formunun hazirlanmasi
30.05.2024 tarih ve 127522 sayili yazi ile yazilmustir. Ilgili yaziya istinaden sorumlu birim ikiz
Gorevlendirme ve Gorev Devri Formunu hazirlamis ve Entegre Y onetim Sistemi lizerinden tiim
personelin kullanimina agilarak yiirtirliige girmistir.

KFS 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri
Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalar1 gelistirmelidir.

KFS 12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazih
olarak belirlenmeli ve uygulanmahdair.

Mevcut Durum: Universitemiz tarafindan kullamlan bilgi sistemleri, internet ve internet
izerinden erigilen yazilimlarin kullanimi ve diger sistemlerin kullanimina iligkin stirecler Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 tarafindan isletilmekte ve kontrolii saglanmaktadir. Bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve glivenligini saglamak {izere giivenlik duvarlar1 ve anti virlis programlar satin
alinmistir. Universitemiz bilgi varliklarini uluslararasi standartlara gére korumak ve islemek
amaciyla olusturdugu Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile ISO-27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Standard:r Sertifikas1 almistir. Buna yonelik politika ve prosediirler web sayfasinda
yayimlanmigtir. Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi Rehber Uyum Siireci kapsaminda
her y1l denetim yapilmakta ve raporlar Cumhurbagkanligina sunulmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan dis denetim sonrasi
¢ikan uygunsuzluklar i¢in aksiyonlar alinacaktir.

Gergeklesme Durumu: Universitemiz Bilgi Giivenligi Yénetim Standard: Sertifikasina sahiptir.
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 web sayfasinda bilgi sistemlerine yonelik yonerge ve politikalarini
yayimlamistir.

KFS 12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmahidir.

Mevcut Durum: Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan tiim personele kullanic
ve sifre verilerek yetkilendirilmeler yapilmakta, girisler ve sistem kullanimlar1 kayit altina
almmaktadir. Universitenin bilgi varliklarini uluslararasi standartlara gére korumak ve islemek
amaciyla olusturdugu Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile ISO-27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi Standardi Sertifikas1 alinmistir.

Ongoriilen Eylem: Meveut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

KFS 12.3. idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Mevecut Durum: Universitemizde bilisim yonetisim kapsaminda otomasyon sistemleri (UBYS
Ogrenci Otomasyonu, KZ - Kurumsal Zeka, QDMS - Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi,
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Personel Otomasyonu, Ek Ders Modiilii, Talep Takip Sistemi, Elektronik Belge Yonetim
Sistemi, E-Biit¢e Sistemi, TKYS - Tagmir Kayit Yonetim Sistemi ve MYS - Mali Yonetim
Sistemi ) kullanilmakta ve ayrica ihtiyaca bagli olarak yeni sistemlerin gelistirilmesi konusunda
caligmalar yapilmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Meveut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevecut durumun sarti saglamasima yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

2.4. BILGI VE ILETISIM STANDARDI

Bilesenin | Standart Standart Adi Genel Sart Eylem
adi Kodu Sayisi Sayisi
13 Bilgi ve iletisim 7
Bilgi ve 14 Raporlama 4
iletisim 15 Kayit ve dosyalama sistemi 6
16 Hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi 3

BIS 13. Bilgi Ve Iletisim

Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin
saglikl1 bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

BIS 13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli
bir bilgi ve iletisim sistemi olmahdar.

Meveut Durum: Universitemizde i¢ iletisim &ncelikle Elektronik Belge Y&netim Sistemi ile
saglanmaktadir. Ayrica kurumsal mail adreslerine duyuru, bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Gerekli goriilen hallerde ilgili konulara iliskin ¢esitli toplantilar yapilmaktadir. D1s iletisim ise
gerek sosyal medya hesaplari iizerinden yapilan duyurular ve dis paydaslarimizla yapilan
toplantilar ile saglanmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevecut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

BiS 13.2. Yéneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Mevcut Durum: Yoneticiler ve personelin gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in Elektronik
Belge Yonetim Sistemi etkin olarak kullanilmaktadir. QDMS sisteminden gilincel dokiimanlara
tim personel tarafindan ulagilabilmekte ve gerekli goriildiigii hallerde istenilen bilgiye i¢
iletisim (telefon, faks e-mail, vb.) ile ve iiniversitemiz tarafindan yayimlanan faaliyet raporlari,
performans programlar1 ve diger yayinlara web sitesinden de kolaylikla ulasilabilmektedir.
Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

BiS 13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamish ve anlasilabilir olmahdir.
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Mevcut Durum: Universitemizde kullanilan sistemler sayesinde is ve islemlere iliskin iiretilen
bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlagilabilir durumdadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

BIS 13.4. Yéneticiler ve ilgili personel, performans programu ve biitcenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Meveut  Durum:  Universitemiz ~ performans programi ve {iniversitemiz biitgesi
programbiit¢e.sbb.gov.tr lizerinden hazirlanmakta ve yil igerisindeki biitge uygulama islemleri
ayn1 sistem iizerinden yapilmaktadir. MYS (Mali Yonetim Sistemi) sisteminden kaynaklarin
kullanimma iligkin sonuglara ve diger mali raporlamalara ulagilmakta olup yapilan
yetkilendirmeler dahilinde gerekli bilgilere zamaninda ulasilmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

BiS 13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar
iiretebilecek ve analiz yapma imkan sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Mevcut Durum: UBYS, Ogrenci Otomasyonu, KZ - Kurumsal Zeka Bilgi sistemleri ve EBYS-
Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile ihtiya¢ duyulan tiim bilgi ve raporlara ulasilip analiz
yapilabilmektedir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

BIiS 13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar: cercevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.

Mevcut Durum: Yoneticiler, belirlenen misyon, vizyon ve amagclar1 cergevesinde belli
periyotlar halinde yapmis olduklar1 birim i¢i toplantilarda gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda
her bir personel i¢in somut beklentilerini dile getirmektedir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

BiS 13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir.

Mevcut Durum: Ust Yéneticinin de katilmiyla Idari personel ile Idari personel toplantisi,
Akademik personel ile de Akademik Kurul Toplantis1 yapilmaktadir. Ayrica, yapilan
calismalar1 degerlendirmek amaciyla Idari birim yoneticileriyle koordinasyon toplantilari
yapilmaktadir. Toplant1 tutanak formlari ile kayda alinilan toplantilar sonucunda alinan kararlar
degerlendirilmekte ve yiiz yiize gdriismeler rahatlikla yapilmaktadir. Universitenin Sikayet ve
Oneri Sistemi iizerinden de tiim personelin iist yonetime sorunlarini, sikdyet ve &nerilerini
iletme olanagi bulunmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Meveut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.
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BIS 14. Raporlama
Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

BIS 14.1. idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varhklari, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarini kamuoyuna a¢iklamahdir.

Mevcut Durum: Amaglar, hedefler ve stratejiler belirlenmis olup performans programi da
hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

BiS 14.2. idareler, biitcelerinin ilk alti ayhk uygulama sonuclari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna aciklamahdir.

Mevcut Durum: Kurumsal Durum Mali Beklentiler Raporu ile ilk alt1 aylik uygulama sonuglari,
ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetler hazirlanarak ve kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

BiS 14.3. Faaliyet sonuclari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmahdir.

Mevcut Durum: Idare faaliyet raporu hazirlanarak belirtilen hususlari kapsayacak sekilde
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir. Subat sonunda Idare Faaliyet Raporu hazirlanmis web sayfasinda yayimlanarak
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Raporda Faaliyet Sonuglar1 Tablosuna yer verilmistir.

BiS 14.4. Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama ag yazih
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Mevcut Durum: Yilsonlarinda akademik ve idari birimlerin yoneticileri {ist yonetime yillik
olarak bilgilendirme sunumu yapmaktadirlar. Ust yonetici de yilda bir kez akademik ve idari
kurul toplantisi1 yaparak personeli bilgilendirmektedir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

BIS 15. Kayit Ve Dosyalama Sistemi
Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig ve
dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
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BiS 15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak
ile idare ici haberlesmeyi kapsamahdir.

Mevcut Durum: Universitemizde tiim kayit ve dosyalama islemleri Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yayimlanan standart dosya planina gore yapilmaktadir. Ayrica iiniversitemizde
Elektronik Belge Yonetim Sistemi kullanilmakta oldugundan i¢ ve dis yazismalar elektronik
ortamda arsivlenmektedir.

Ongoriilen Eylem: Meveut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevecut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

BiS 15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsaml ve giincel olmaly, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir.

Mevcut Durum: Universitemizde kayit ve dosyalama sistemi, standart dosya planina gore
yapilmakta ve Bu nedenle yonetici ve personel tarafindan kolayca ulasilabilir ve izlenebilir
niteliktedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi kullanilmakta oldugundan i¢ ve dis yazigmalar
elektronik ortamda arsivlenmektedir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Universitemizin kullanmis oldugu tiim dokumanlar Entegre Yonetim
Sistemine yiiklenmis (QDMS) olup tiim personel tarafindan kolayca ulasilabilmektedir.
Mevcut durumun sart1 saglamasina yonelik faaliyetlere devam edilmektedir. EBY'S sisteminden
yapilan yazigmalarin durumu sistem {izerinden izlenebilmektedir.

BiS 15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasimi
saglamahdir.

Mevcut Durum: Universitemizde kisisel dosyalar ve sicil dosyalar1 giivenligi saglanmus
alanlarda standart dosya planina gore arsivlenmis olup, bilgi sistemlerindeki kisisel veriler
sadece yetkili kisiler tarafindan goriillmektedir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

BiS 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmaldir.

Mevcut Durum: Kayit ve dosyalama sistemi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan
standart dosya planina gore yapilmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Universitemizin kullanmis oldugu tiim dokumanlar TSE EN ISO
9001:2015 standartlarina uygun olarak Entegre Yonetim Sistemine (QDMS) yiiklenmistir.
Kayit ve dosyalama sistemi ise standart dosya planina uygun olarak yapilmaktadir.

BiS 15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmahi ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemiz tarafindan kullanilan Elektronik Belge Yonetim Sistemine gore
gelen ve giden evrak elektronik ortamda zamaninda kaydedilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yayimlanan standart dosya planina gore smiflandirilmakta ve yine elektronik
ortamda diizenli bir sekilde arsivlenmektedir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.
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Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

BiS 15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmahdir.

Mevcut Durum: Tim belgelerin muhafazasi ve korunmasi devlet arsiv yonetmeligine uygun
olarak birim arsivlerinde ve Elektronik Belge Yo6netim Sisteminde arsivlenmektedir.
Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevecut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

BIS 16. Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarmn Bildirilmesi
Idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.

BiS 16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yéntemleri belirlenmeli ve
duyurulmahdir.

Mevcut Durum: Hata, usulstizliik ve yolsuzluklar elektronik ortamda mail yoluyla, resmi olarak
dilekge ile iiniversiteye yapilmaktadir. CIMER- Cumhurbaskanlig iletisim Merkezine yapilan
bagvurular ve ihbarlar ise ilgili merkez tarafindan bildirim yapilarak yoneticilere ulagmaktadir.
Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Gdrevlileri Etik
Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirilmesi ile ilgili yasal mevzuatlar cergevesinde bildirim yapilmasi
saglanmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Meveut durumun sarti saglamasina yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

BiS 16.2. Yéoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmahdir.

Mevcut Durum: Yoneticiler kendilerine bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda
gerekli incelemeyi Devlet Memurlar1 Kanunu, Yiiksekdgretim Kanunu, Devlet Memurlarinin
Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yénetmelik, Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile
Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Disiplin Yo6netmeliginin ilgili hiikiimleri ve
ikincil mevzuatlar kapsaminda degerlendirerek konuya iliskin uzman kisiler ve yetkili kurullar
(disiplin kurulu, etik kurul, sorusturma komisyonu) tarafindan gerekli incelemelerin
yapilmasint saglamakta sonuglandirmaktadir.

Ongoriilen Eylem: Mevecut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir. Ayrica Universitemiz sube miidiirlerine “Disiplin Sorusturmasi Siirecinde Dogru
Adimlar” konulu egitim verilmistir. Egitimde disiplin sorusturmasi siirecinin hukuka uygun,
seffaf ve etkin bir sekilde yiiriitilmesi icin gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasi
hedeflenerek farkindalik saglanmistir.
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BiS 16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimer bir
muamele yapilmamahdir.

Mevcut Durum: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar bildiren personelin bu bildiriminden dolay1
kendisine yonelik herhangi bir olumsuz muamele yapilmamaktadir.

Ongoriilen Eylem: Meveut durum bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Gergeklesme Durumu: Mevcut durumun sarti saglamasma yonelik faaliyetlere devam
edilmektedir.

2.5. IZLEME STANDARDI

Bu standart kapsaminda 6n goriilen eylemlere yonelik ilk alt1 aylik ger¢eklesmeler asagidaki
gibidir.

Bilesenin Standart Standart Adi Genel Sart Eylem
adi Kodu Sayisi Sayisi
. 17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi 5 5
Izleme -
18 Ic denetim 2 2

IS 17. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
Idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.

IS 17.1. I¢ Kontrol Sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemiz i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam hazirlik calismalarina
baglamistir.

Ongoriilen Eylem: I¢ Kontrol Eylem Planinin sonuglarina yonelik hazirlanacak olan i¢ kontrol
sistemi izleme raporu ile iist yonetim ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirme yontemi belirlenecektir. 6 aylik izleme Raporu Yilsonunda da degerlendirme
raporu hazirlanacaktir.

Gergeklesme Durumu: Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plam yiiriirliige girmis ve izleme raporu
hazirlanarak izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmustur. Y1l sonunda i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesine iliskin tiim personele anket yapilmistir. Ayrica i¢ tetkikler ile de sistem
degerlendirilmektedir.

IS 17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.
Mevecut Durum: Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani hazirhk ¢alismalarina
baglamistir.

Ongoriilen Eylem: I¢ Kontrol Eylem Planin yiiriirliige girmesiyle birlikte yilda bir kez gdzden
gegirilerek I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna rapor verilecek ve gerekli dnlemlerin
alimmas1 konusunda siire¢ ve yontemler belirlenecektir.

Gergeklesme Durumu: I¢ Kontrol Sistemine yonelik ydnerge hazirlig1 ¢alismalar1 baslamistir.
I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun yonerge taslagini degerlendirmeleri neticesinde
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eksik yonlerin giderilmesi ile ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontemler
belirlenecektir.

IS 17.3. i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmaldur.
Mevecut Durum: Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani hazirhk ¢alismalarina
baslamistir.

Ongoriilen Eylem: I¢ Kontrol Eylem Plani tiim birimlerle paylasilacak ve sistemin etkin ve
verimli uygulanmasina yonelik tiim birimlerin siirece katilimi saglanacaktir.

Gergeklesme Durumu: I¢ Kontrol Eylem Plani hazirlanarak tiim birimler bilgilendirilmistir.
Yonetim Gozden Gegirme toplantisina akademik ve idari birimlerin yoneticileri ve temsilcileri
katilim1 saglanmustir. I¢ tetkik neticesinde hazirlanan raporlar sonucunda tiim siireglerin genel
degerlendirmesi yapilmistir. Ayrica sorumlu birimlerin eylemleri ger¢eklestirmelerine yonelik
degerlendirme yilsonunda yapilacaktir.

IS 17.4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmahdar.

Mevcut Durum: Universitemiz i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam hazirlik calismalarina
baglamistir.

Ongoriilen Eylem: I¢ Kontrol Eylem Planina yonelik birimlerin talep ve sikayetleri ile Sayistay
Denetim Raporlarinda i¢ kontrole yonelik bulgular dogrultusunda gerekli 6nlemler alinacaktir.
Ayrica i¢ kontrol siireci ve uygulamalarina yonelik anket diizenlenerek calisanlarin goriislerinin
alimmas1 ve degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Gergeklesme Durumu: I¢ Kontrol Eylem Plani hazirlanarak tiim birimler bilgilendirilmistir.
Yapilan i¢ tetkikler neticesinde hazirlanan tetkik raporlarinda i¢ kontrol farkindaliginin
arttirllmasina yonelik harcama birimlerinin personelini bilgilendirmeleri konusu giindeme
alinmustir.

IS 17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli
ve bir eylem plani ¢cercevesinde uygulanmahdair.

Mevecut Durum: Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani hazirhk ¢aligmalarina
baslamistir.

Ongoriilen Eylem: I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken onlemlere yonelik yapilacak uygulamalara
iliskin usul ve esaslar ¢ercevesinde calismalar yliriitiilecektir.

Gergeklesme Durumu: Eylemlerin gergeklesmelerine yonelik 2024 yilin1 kapsayan izleme ve
degerlendirme yapilmistir. 05.03.2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Kontrol
Yonetmeligine istinaden 1.1.2026 dan itibaren harcama birimlerinin eylem plani
hazirlamalarina yonelik ¢aligmalara baglanmistir.

IS 18. I¢c Denetim
Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

IS 18.1. i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

standartlara uygun bir sekilde yiiriitillmelidir.
Mevecut Durum: Universitemiz I¢ Denetim Birimi heniiz kurulmamistr.
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Ongoriilen Eylem: I¢ Denetim Birimi kurularak i¢ denetgi atamas1 yapilacaktir.

Gergeklesme Durumu: Yiiksekogretim kurul, kurum ve kuruluslan i¢in dolu ve bos kadro
degisikligi (akademik ve idari) yapilmasina iliskin ¢alisma baslatilmis olup kadro degisikligi
talepleri kapsaminda 2 adet I¢ Denetci kadrosu icin Kamu Personeli Bilgi Sistemine talep girisi
yapilmuistir.

IS 18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan ahnmasi gerekli goriilen 6nlemleri iceren
eylem plam1 hazirlanmal, uygulanmal ve izlenmelidir.

Mevecut Durum: Universitemiz I¢ Denetim Birimi heniiz kurulmamistr.

Ongoriilen Eylem: I¢ Denetim Birimi kurularak i¢ denetgi atamasi yapilacaktir.

Gergeklesme Durumu: Yiiksekogretim kurul, kurum ve kuruluslan i¢in dolu ve bos kadro
degisikligi (akademik ve idari) yapilmasina iliskin ¢alisma baslatilmis olup kadro degisikligi
talepleri kapsaminda 2 adet I¢ Denetci kadrosu icin Kamu Personeli Bilgi Sistemine talep girisi
yapilmaistir.

3. SONUC ve DEGERLENDIRME

Bu rapor, kurumumuzun i¢ kontrol sistemlerinin genel olarak etkin bir sekilde isledigini ve
belirlenen hedeflere ulasmada 6nemli ilerlemeler kaydedildigini géstermektedir. Ancak, stirekli
iyilestirme ve adaptasyon siirecinin 6nemi goz Oniinde bulundurularak, i¢ kontrol
sistemlerimizin diizenli olarak gozden gecirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Ozet olarak;

e I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda 2024 yilinda tamamlanmas1 gereken
22 adet eylem ongoriilmiistiir.

e Birimlerden alinan bilgi ve belgeler dogrultusunda 2024 yilinda tamamlanmasi
ongoriilen 22 adet eylemin 16 tanesi tamamlanmistir. Ger¢eklesme orani %73 tiir.
Ongoriilen eylemlerden Insan Kaynaklari Y&nergesine bagli olan 5 eylemin
tamamlanmas1 i¢in ¢alismalar devam etmektedir. RDS 5.1, IS 17.2 ve IS 17.5
kapsamindaki 3 adet eylem ise yi1lsonunda tamamlanacaktir.

e ¢ Kontrol ydnetmeligi kapsaminda birimlerin eylem plani hazirlamasina yonelik siireg
ve yontemlerin belirlenmesi ile 1.1.2026 dan itibaren eylem plan1 hazirlayacak
birimlerin en az ii¢ birimin belirlenmesi, ve 2026 yilindan itibaren yiiriirliige girecek
kurum i¢ kontrol eylem plani taslaginin hazirlanarak Izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir

e Risk degerlendirme siireglerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi ve tiim personele i¢
kontrol kiiltiiriiniin daha etkin sekilde kazandirilmasi gerekliligi 6ne ¢ikmustir.

Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kapsaminda gerceklestirilen ¢aligmalarin i¢ kontrol sistemine
olan etkisi de biiyiik olmustur. Bu caligmalarin, faaliyet uygulamalarinin ve farkindaligin
artmasina yonelik olumlu bir etki sagladig1 goriilmektedir.

Elde edilen veriler dogrultusunda, i¢ kontrol sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
izleme faaliyetlerinin periyodik olarak devam ettirilmesi, i¢ kontrol eylemlerinin
uygulanabilirlik diizeylerinin artirilmasi ve gerekli durumlarda revize edilmesi 6nem arz
etmektedir.
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Bu dogrultuda; i¢ kontrol sistemi kapsaminda yapilan izleme ve degerlendirme caligmalari,
kurumsal kapasitenin gelistirilmesine, hesap verebilirligin artirilmasina ve kamu kaynaklarinin
etkin kullanimina katki saglamaktadir. Siirekli iyilestirme ve adaptasyon siirecinin énemi goz
oniinde bulundurularak, sistemin geneline yonelik brosiir, sunum, hizmet i¢i egitim gibi i¢
kontrol sistemine yonelik tanitici faaliyetlere devam edilecektir.
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