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GIRIS

Kamu idarelerinde I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin ilke, is,
islem ve siire¢ler Maliye Bakanligi tarafindan 14.12.2022 tarih ve 32043 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar hakkinda Y®6netmelikte ve
26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlart
tebliginde belirlenmistir.

I¢ kontrol, en alt kademe ¢alisandan en ist yoneticiye kadar tiim kurum personelinin iginde yer
aldigi, sadece belli bir periyoda iligskin bir politika ya da uygulama degil, kurumun her
kademesinde siireklilik gosteren bir faaliyet ve devam eden bir siire¢ olarak algilanmalidir.
Dolayistyla i¢ kontrol, kurumlarin is yapma usullerine sonradan eklenen bir yapi olarak degil,
kurumsal organizasyonun ayrilmaz bir parcasi olarak gériilmelidir. I¢ kontrol, faaliyetlerin
gerek belirlenen amaclara gerekse ilgili mevzuat ve diizenlemelere uygun bir sekilde
yiiriitiilmesini amaglar. Bu yoniiyle kurumun belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmasina
yardimei olur ve iyi isleyen bir I¢ Kontrol Sistemi amag ve hedeflere ulasilma yetenegini makul
diizeyde garanti eder.

I¢ Kontrol Sistemi; etik degerleri, kurumsal organizasyon yapisini, personel performansin,
planlama ve programlama faaliyetleri ile kurumsal amag¢ ve hedeflerin belirlenmesini, bu
amaclara yonelik olasi1 risklerin tespiti ile bunlara kars1 kontroller gelistirilmesini, raporlama
sistemini, kurum i¢i ve dig1 iletisim diizeyini ve nihayetinde sistemin kurulmasindan sorumlu
iist yonetimin, i¢ denetim araciligiyla i¢ kontroliin islerligine ve performansina yonelik izleme
ve degerlendirme yapma sorumlulugunu igerisinde barindirir. Yukarida sayilan biitiin unsurlar
i¢c kontrol sisteminin biitiinlinli olusturur ve bu nedenle i¢ kontrol bir olay ya da olgu degil
stirekliligi olan ve devamli olarak giincellenmesi gereken bir yonetim modelidir.



MISYON

Insanhiga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki a¢idan yetkin, iletisim becerisine sahip,
bilgiyi beceri ile biitiinlestiren bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve
hizmet tiretmektir.

VIZYON

Uygulamali egitim ve arastirmada oncii, yenilik¢i yaklasimlarla 6grenciyi merkeze alan,
iirettigi bilim ve teknoloji ile paydaslarinin sorunlarina ¢oziim iireten, uluslararasi taninirhiga
sahip bir liniversite olmaktir.

TEMEL DEGERLER
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi misyonunun siirdiiriilebilirligini destekleyen ve érnek

teskil edecek ¢alismalarina yeni yaklasimlar kazandiracak olan Temel Degerler sunlardir:

Siirekli
Geligsme

Etik
Sorumluluk



ORGANIZASYON YAPISI

Tiirkiye’de “Mesleki Uygulama Agirlikli  Universite” olarak tanimlanan iki devlet
{iniversitesinden biri olan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli
30425 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 Sayil1 “Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda
kurulmustur.

Sakarya Uygulamal1 Bilimler Universitesi, 1 Enstitii, 6’s1 aktif 8 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 12’si
aktif 15 Meslek Yiiksekokulu (MYO)’dan olusmaktadir. Bunun yani sira Rektorliige bagh
Koordinatorliikler, Genel Sekreterlige bagli 8 Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligi ile Doner
Sermaye Sube Miidiirliigli kapsaminda idari siirecler ylriitiilmektedir.
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1.GENEL BILGILER

1.1.I¢c Kontroliin Tanimi

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

5018 sayili Kanunun 56’nc1 maddesinde ise i¢ kontroliin amagclart;

Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

c¢) Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e) (Degisik: 22/12/2005-5436/10 md.) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve
kayiplara kars1 korunmasini saglamaktir.

1.2. i¢ Kontroliin Onemi

I¢ kontrol, faaliyetlerin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitmesine olanak tanimaktadir. Ayrica,
i¢c kontrol mekanizmalari sayesinde:

e Hata ve yolsuzluklar minimize edilir. i¢ kontrol sistemleri, hatalari erken asamada tespit
etmeye yardimci olur. Bu da kamu kaynaklarinin korunmasini ve israfin 6nlenmesini
saglar.

e Mali raporlamada dogruluk ve giivenilirlik saglanir. Dogru ve giivenilir mali bilgiler,
kamu hizmetlerinin etkinligini degerlendirmek ve stratejik kararlar almak igin kritik
oneme sahiptir. I¢ kontrol mekanizmalari, mali raporlarin dogrulugunu ve biitiinliigiinii
giivence altina alir.

e Yasalara ve diizenlemelere uyum kolaylasir. Kamu kurumlar, faaliyet gosterdikleri
sektore ve bdlgeye gore cesitli yasalara ve diizenlemelere tabidir. i¢ kontrol sistemleri,
bu yasal ve diizenleyici gerekliliklere uyumu saglamada kritik bir rol oynar. Bu uyum,
kurumun yasal sorunlarla karsilagsmasini 6nler ve cezalardan kaginmasini saglar.



1.3. RAPORUN AMACI

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan
Rehberi dogrultusunda Universitemizde I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve sisteme islerlik
kazandirilmas: amaciyla hazirlanan Universitemiz “Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum
Eylem Plan1” 15.04.2024 tarihli iist yonetici onaytyla yliriirliige girmistir. Bu rapor ile kurum
genelinde yapilan I¢ Kontrol Degerlendirme Anketi sonuglarina gore mevcut durumun tespiti
ve planin biitiinline yonelik genel bir degerlendirme yapilmasi amaglanmistir. Ayrica bu rapor
ile elde edilen bilgi ve bulgularin oneri ve degerlendirmeler ile birlikte iist yonetime
raporlanmasi hedeflenmektedir.

2. KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME SONUCLARI

Universitemiz i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda i¢ kontrol degerlendirme anketi yapilmustir.
Universitemiz personeline yonelik olarak gerceklestirilen degerlendirme ¢alismasina 424 kisi
katilim saglamis olup katilimer tiirii dagilimi asagida yer almaktadir. Katilimeilarin %54,48°1
akademik, %45,52’ si idari personelden olugmaktadir. (Grafik 1)

idari

%54,48
akademik ’

%40 %42 %44 %46 %48 %50 %52 %54 %56

Grafik 1: Katiimcilarin Personel Tiiriine Gére Dagilimi

Ankete katilim saglayan personelin sorulara vermis oldugu yanitlara gore yiizdesel dagilimi
Grafik 2 ‘de gosterilmistir. %75’in evet cevabim1 vermesi i¢ kontrol sistemi farkindaliginin
olustugunu gostermektedir.



FIKRIM YOK
%19,74

= EVET = HAYIR = FiKRIM YOK

Grafik 2: Yanitlarin Yiizdesel Dagilimi

Ankete katilim saglayan personel tiiriine gore sorulara verilen yanitlarin ylizdesel dagilimi
Grafik 3’de gosterilmistir. Buna gore idari personelin farkindalik diizeyinin daha yiiksek
oldugu gorilmektedir.
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Grafik 3: Yanitlarin Personel Tiiriine Gore Dagilimi



iC KONTROL DEGERLENDIRME ANKETi SONUGLARI (KURUM GENELI)

KONTROL ORTAMI STANDARDI

NO SORULAR EVET | HAYIR | FiKRIM YOK
1 | Biriminizde Kamu i¢ Kontrol Standartlar bilinmekte midir? 68,63 | 6,84 24,53
Biriminizin misyonu ve vizyonu belirlenerek personele
2 89,15 | 3,54 7,31
duyurulmakta midir?
Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina
3 | iliskin olarak yetki devredene rapor vermesine iliskin | 61,08 | 09,43 29,48
diizenleme var midir?
Birim personelinin ihtiyaglarina yonelik bir hizmet ici egitim
4 75,94 | 6,60 17,45
plani hazirlanmakta midir?
c Caljgan rTu.emnunlye'Fl,. her yil dlzenli olarak olgilip 89,15 | 3,77 7,08
degerlendirilmekte midir?
RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
NO SORULAR EVET | HAYIR | FiKRIM YOK
Stratejik plan hazirlik ¢alismalarina harcama birimleri aktif
1| katiim saglamakta midir? 78,54 | 4,25 17,22
Stratejik planda tanimlanan hedeflere ulasma performanslari
2 | 6lcilmekte, izlenmekte ve dizenli olarak degerlendiriimekte | 80,42 | 4,01 15,57
midir?
3 | Birimin amag ve hedeflerine yonelik riskler belirlenmis midir? 7594 | 3,07 20,99
KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
NO SORULAR EVET | HAYIR | FiKRIM YOK
1 |i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda
belirlenen mali karar ve islemler mali hizmetler birimince 6n [ 59,91 | 2,12 37,97
mali kontrole tabi tutulmakta midir?
2 | Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin glivenligini saglamaya
T . 67,92 | 3,07 29,01
yonelik mekanizmalar var mi?
3 | Birim islemleri ve dokiimanlari, giincel, kapsamli, anlasilabilir
e 84,91 | 2,83 12,26
ve ulasilabilir mi?
BiLGi VE iLETiSIM STANDARTLARI
NO SORULAR EVET | HAYIR | FIKRIM YOK
1 | Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis
paydaslarin beklenti, dneri ve sikayetlerini iletmelerine imkan | 80,90 | 5,19 13,92
veriyor mu?
2 | Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her
turli evrak ile daire i¢i haberlesmenin, is ve islemlerin
s . . . 79,25 | 2,83 17,92
kaydedildigi ve siniflandinldigi kapsamli ve glincel bir kayit ve
dosyalama sistemi mevcut mu?
iZLEME STANDATLARI
NO SORULAR EVET HAYIR | FiKRIM YOK
1 | Birim i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi yapiliyor mu? 70,99 3,30 25,71
Tablo 1: ig Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari (Kurum Geneli)
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Anket sonucunda yetki devrinin kullanilmasi, 6n mali kontrol siireci ve bilgi giivenligini
saglamaya yonelik mekanizmalar konularii igeren cevaplarin daha diisiik seviyede oldugu
goriilmektedir. Sonug olarak, Universitemizdeki i¢ kontrol sisteminin genel olarak olumlu
oldugu ancak belirli alanlarda iyilestirme potansiyeli oldugu sonucuna varilmakta olup bu

noktalarda yapilan ¢alismalarin etkinligi ve gelisimin devam etmesi gerekliligi goriilmektedir.

Universitemizde yiiriirliige giren I¢ Kontrol Standartlara Uyum Eylem Plami kapsaminda
mevcut durum ve ongdriilen eylemlere yonelik degerlendirme sonuclarina ait bilgilere asagida

yer verilmistir.

2.1. KONTROL ORTAMI STANDARDI

Bilesenin | Standart LS Eylem famenionan
3 Standart Adi Sart y Eylem
Adi Kodu Sayisi
Sayisi Sayisi
1 Etik degerler ve diristlik 6 3 2
5 I\/.I'lsyon, organizasyon yapisi ve 7 1 1
Kontrol gorevler
Ort . P
rtami 3 Personelin yeterliligi ve 3 6 3
performansi
4 Yetki devri 5 1 1

Tablo 2: Kontrol Ortami Standardi

Bu standart kapsaminda 6n goriilen eylemlere yonelik ilk alt1 aylik ger¢eklesmeler asagidaki
gibidir.

KOS 1: Etik Degerler ve Diiriistliik

Diizenlenen koordinasyon toplantilarinda i¢ kontrol ¢alismalarina yonelik bilgi verilmis ve i¢
kontrol standartlarina yonelik hazirlanan bilgilendirme brosiirii tiim birimlere EBY'S iizerinden
yazi ile ayrica tiim personele de mail yoluyla gonderilmistir. Her birimin I¢ Kontrol Standartlar:
konusunda gonderilen sunumu personeline bilgilendirme yapmasi konusuna deginilmistir.

Etik Kurul olusturulmus ve Etik ilke ve Degerler Yonergesi yiiriirliige girmistir. Goreve
baslayan tiim personele Etik S6zlesme imzalatilarak dosyalarina konulmaktadir. Personel Daire
Bagkanlign Tarafindan tiim personele duyurusu yapilarak CBIKO iizerinden Kamu Etigi ve
Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri egitimi alinmas1 saglanmistir. Géreve yeni baslayan
personele verilen hizmet i¢i egitimlerin igerigine Etik konusu da dahil edilmistir.
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Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Performans Programu,
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ( KIDR ) iiniversitemiz web sitesinde yayimlanarak
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Ayrica tiniversitemizde yapilan tiim etkinlikler, haberler
ve duyurular iiniversitemiz web sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda yayimlanarak herkesin
zamaninda bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

Tim i¢ ve dis paydaslarimiz ile periyodik toplantilar yapilarak tiim hizmet verilenlere adil ve
esit yaklagimla gelen Oneri ve sikayetler degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Calisan, 6grenci, mezun, dis paydas memnuniyet anketleri yapilmis ve anket
sonuclarina yonelik aksiyon planlar1 olusturulmustur. 2023-2027 yillarin1 kapsayan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Plam1 ylirirliige girmis ve bu kapsamda faaliyetler
gergeklestirilmektedir. Ayrica hizmet verilen dgrencilere yonelik Ozel Gereksinimli Ogrenciler
Icin Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi de yiirlirliige girmistir.

Personel Daire Baskanligmin 11.06.2024 tarih ve 128129 sayili yazisi ile CBIKO iizerinden
personelin insan Haklar1 Temelinde Is Yerinde Cinsiyet Esitligi egitimini almalari saglanmustir.

Universitemizde yapilan tiim is ve islemler mevzuatin en gincel hali kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Ayrica her y1l yayimlanan idare faaliyet raporunda tist yonetici ve mali
hizmetler birim yoneticisi i¢ kontrol glivence beyani ile faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol
mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiiglinii, kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, bilgi ve belgelerin tam ve giivenilir oldugunu
dogrulamaktadir.

KOS 2: Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

2020-2024 willarmi kapsayan Stratejik Planda misyon, vizyon ve temel degerlerimiz
belirlenmis ve iiniversitemiz web sitesinde yayimlanmustir. Y1l igerisinde yapilan i¢ tetkikler
neticesinde tiim birimlerin web sayfalarinda kurum misyon ve vizyonunun yayimlanmasi
saglanmistir.

Siire¢ Yonetimi El Kitabinda is siiregleri belirlenmistir. Universitemiz “TS EN ISO 9001~
caligmalar1 kapsaminda birimlerimizde gorev yapan personelin unvanlaria gore gorev yetki ve
sorumluluklarinin tanimlanmasma yonelik calismalar tamamlanmis ve goérev tanimlari
personele teblig edilmistir.

Personel Daire Baskanhigi ve Hukuk Miisavirligine Insan Kaynaklar1 Y®nergesinin
hazirlanmasi ve ilgili yonergede Hassas Gorevlere yer verilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhig1 tarafindan 17.05.2024 tarihinde yazi yazilmustir. lgili yaziya istinaden sorumlu
birimler ¢calismalarini tamamlayarak {ist yonetime sunmustur.

KOS 3: Personelin Yeterliligi ve Performansi

Personel Daire Baskanhigi ve Hukuk Miisavirligine Insan Kaynaklar1 Y®nergesinin
hazirlanmasi i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 17.05.2024 tarihinde yazi
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yazilmustir. {lgili yaziya istinaden sorumlu birimler ¢alismalarini tamamlamistir. Yonergede
performans degerlendirme kriterlerine yer verilmis ve yonerge taslagi iist yonetime sunulmus
olup degerlendirme agamasindadir.

Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
iiniversitemizde calisan akademisyenlerin kisisel ve profesyonel gelisimini desteklemek ve bu
yolda rehberlik etmek amaciyla kapsamli bir yetkinlik gelistirme seminer serisi sunulmaya
baglanmistir. Bu kapsamda personele verilen Akademik Yontem , Maxda ve Egiticinin
Egitimine yonelik egitimlerin ger¢eklesmelerini gosteren grafik asagidaki gibidir.

Idari personele yonelik ise Personel Daire Baskanligi tarafindan hizmet ici egitim talepleri
toplanmistir. 2024 yilinda diizenlenen hizmet igi egitim faaliyetleri ile ilgili bilgilere Hizmet I¢i
Egitim Raporunda yer verilmistir.

Odiil yonergesi hazirlanmis ve 6diil bagvurular: alimistir. 2023-2024 Bahar Yariyili Akademik
Genel Kurulunda personele odiilleri takdim edilmistir.

KOS 4: Yetki Devri

Yoneticiler alt yoneticilere yetki devri yapmis olup web sayfalarinda yayimlanmigtir.
Elektronik Belge Yonetim Sisteminde imza ve onay mercileri belirlenmis ve sistem igerisinde
etkinlikle kullanilmaktadir. 2025 yili 6n mali kontrol siireci ile ilgili yetki devri yazili olarak
yapilmustir. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak yetki devredene
rapor vermektedir. 2025 yili igerisinde Imza Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesinin
hazirlanmas1 6ngoriilmiistiir.

2.2. RISK DEGERLENDIRME STANDARDI

Standart Genel Evlem Tamamlanan
Bilesenin adi Standart Adi Sart y Eylem Sayisi
Kodu Sayisi
Sayisi
5 Planlama ve programlama 6 1 1

13


https://personel.subu.edu.tr/sites/personel.subu.edu.tr/files/2024-12/SUBU%202024%20Hizmetic%CC%A7i%20Eg%CC%86itim.pdf
https://personel.subu.edu.tr/sites/personel.subu.edu.tr/files/2024-12/SUBU%202024%20Hizmetic%CC%A7i%20Eg%CC%86itim.pdf

6

Risk Risklerin belirlenmesi ve i -
Degerlendirme degerlendirilmesi 3

Tablo 3: Risk Degerlendirme Standardi

Bu standart kapsaminda 6n goriilen eylemlere yonelik ilk alt1 aylik gergeklesmeler asagidaki
gibidir.

RDS 5: Planlama ve Programlama

2025-2029 Stratejik Plan Calistay1 yapilmis ve Calistay Sonu¢ Raporu yayimlanmistir. Bu
siirecte, calistaym ana temalar1 olan Liderlik ve Y&netisim, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki ile Idari ve Destek Siiregleri basliklarinda uzman goriisleri
alinmis, tiniversitenin mevcut durumu detayl olarak degerlendirilmis ve iyilestirme alanlarina
iligkin Oneriler sunulmustur. Her bir tema altinda yapilan analizler, liniversitenin giiclii
yonlerini desteklerken iyilestirilmesi gereken yonlerine dair stratejik i¢goriiler saglamigtir.

Performans Programi hazirlanmistir. Stratejik plan ve performans programlarina uygun olarak
biitge hazirlanmustir.

Stratejik Planda belirlenen faaliyetlerin amag¢ ve hedeflerine yonelik degerlendirmelerin
gerceklesme verileri tiim birimler tarafindan yil i¢erisinde sisteme girilmistir. Cikan sonuglara
yonelik degerlendirme raporlar1 birim yoneticileri tarafindan iiniversite senatosuna
sunulmustur.

RDS 6: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemiz Risk Yonetim Kurulu olusturulmus ve amag¢ ve hedeflere yonelik riskler
belirlenmistir. Risk Strateji Belgesi ve Kurumsal Risk Yonetim Plani web sayfasinda
yayimlanmustir.

2.3. KONTROL FAALIiYETLERI STANDARDI

Bu standart kapsaminda 6n goriilen eylemlere yonelik gerceklesmeler asagidaki gibidir.

. . Genel
Bilesenin | Standart Eylem |Tamamlanan
Standart Adi Sart
adi Kodu Sayisi | Eylem Sayisi
Sayisi
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 = -
Prosediirlerin belirlenmesi ve -
8 . . =
belgelendirilmesi 3
Ko.ntrol ) 9 Gorevler ayrihigi 2
Faaliyetleri . -
10 Hiyerarsik kontroller 2
11 Faaliyetlerin sirekliligi 3
12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3

Tablo 4: Kontrol Faaliyetleri Standardi
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KFS 7: Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Faaliyetlere iligkin riskler tiim birimler tarafindan belirlenmis ve kurum risk haritast
cikartilmistir.

Universitemizde mali kontrol faaliyeti; 5018 sayili Kanun ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde yerine getirilmektedir. 2025 yilina ait On Mali Kontrole
tabi tutulacak islemlerin oluru alinarak tiim birimlere duyurulmus ve ilgili bakanliga
gonderilmistir. Siire¢ kontroliine yonelik Siire¢ Yonetimi El Kitabinda belirtilmis olan
performans gostergelerine iliskin gerceklesmeler kurumsal performans izleme sistemine
girilmistir.

Tasinir Mal Yonetmeligi geregince yilsonu sayim ve kontrolleri yapilarak raporlanmistir. Kasa,
banka, teminat mektubu gibi degerlerin kontrolleri Muhasebe Yo6netmeligi hiikiimlerine gore
yiiriitiilmiistiir. Tasinmazlarin kontrolleri de sorumlu birim olan Yap: Isleri Teknik Daire
Bagkanlig1 uhdesinde yiiriitiilmiistiir.

KFS 8: Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

Daire Bagkanliklarinin ¢aligma usul ve esaslarina iliskin yonergeler hazirlanmistir. Siiregler
belirlenmis Siirec Yonetimi El Kitabi c¢ikartilmis ve web sitesinde yayimlanmigstir. Tim
birimler siire¢ yonetimi el kitabinda belirlenen siiregler ve prosediirlere iliskin gbézden
gecirmelerini  yaparak dokiimanlarin1 glincellemistir. Glincellenen tiim dokiimanlara ve
siireglere QDMS sistemi iizerinden ulasilmaktadir.

KFS 9: Gorevler Ayrihgi

Mali karar ve islemlerle ilgili birlesmemesi gereken gorevler goz Oniinde bulundurularak
gorevler ayrilig1 ilkesinin uygulanmasina devam edilmistir. Personelin yetersiz oldugu
durumlarda ise birim ydneticileri ortaya ¢ikabilecek riskleri tespit ederek gerekli dnlemleri
almaktadir.

KFS 10: Hiyerarsik Kontroller
Faaliyetlerin prosediirlere uygunlugunun izlenmesine yonelik yil igerisinde tiim birimlere i¢

tetkikler gerceklestirilmistir. I¢ tetkikler neticesinde hazirlanan raporlara istinaden birimler
gerekli aksiyon planlarin1 yaparak diizeltici faaliyetlerini gerceklestirmistir. Sonuglar {ist

yonetime raporlanmistir.

KFS 11: Faaliyetlerin Siirekliligi
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Faaliyetlerin siirekliligine iliskin olarak personel sayisinda iyilestirmeler yapilmistir. Dijital
Dontlisim kapsaminda KZ, BYS, QDMS sistemlerine gecis yapilarak da faaliyetlerin
stirekliliginin saglanmasi etkili olmugtur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Personel Daire Bagkanligina tiim birimlerde
kullanilmak tizere vekalet donemi is takip formunun hazirlanmasina yonelik 30.05.2024 tarih
ve 127522 sayili yazi ile yazilmustir. 1lgili yaziya istinaden sorumlu birim ikiz Gérevlendirme
ve Gorev Devri Formunu hazirlamis ve QDMS iizerinden tiim personelin kullanimina agilarak
yiirtirliige girmistir.

KFS 12: Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Universitemiz tarafindan kullanilan bilgi sistemleri, internet ve internet iizerinden erisilen
yazilimlarin kullanimi ve diger sistemlerin kullammina iliskin siirecler Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 tarafindan isletilmekte ve kontrolii saglanmaktadir. Bilgi sistemlerinin siirekliligini
ve gilivenligini saglamak {lizere giivenlik duvarlar1 ve anti viriis programlar1 satin alinmaistir.
Universitemiz bilgi varliklarini uluslararasi standartlara gdre korumak ve islemek amaciyla
olusturdugu Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile ISO-27001 Bilgi Gilivenligi Yonetim
Standardi Sertifikas1 almistir. Buna yonelik politika ve prosediirler web sayfasinda
yayimlanmstir. Universitemizde Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda Mart ayinda dis
denetim gerceklesmis olup gerekli diizeltmeler yaptiktan sonra Bilgi Giivenligi Yonetim
Standardi Sertifikas1 bir y1l daha uzatilmistir.

Universitemizde bilisim yonetisim kapsaminda otomasyon sistemleri (UBYS Ogrenci
Otomasyonu, KZ - Kurumsal Zeka, QDMS - Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi, Personel
Otomasyonu, Ek Ders Modiilii, Talep Takip Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, E-
Biitce Sistemi, TKYS - Tasinir Kayit Yonetim Sistemi ve MYS - Mali Yonetim Sistemi )
kullanilmakta ve ayrica ihtiyaca bagli olarak yeni sistemlerin gelistirilmesi konusunda
caligmalar yapilmaktadir.

2.4. BILGI VE ILETISIM STANDARDI

Bilesenin | Standart Standart Adi Genel Sart Eylem
adi Kodu Sayisi Sayisi
13 Bilgi ve iletisim 7 =
Bilgi ve 14 Raporlama 4 -
iletigim 15 Kayit ve dosyalama sistemi 6 -
16 Hata, usulstzlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi 3 =

Tablo 5: Bilgi ve iletisim Standardi

BiS 13. Bilgi Ve Iletisim

16



Yoneticiler ve personelin gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in Elektronik Belge Yonetim
Sistemi etkin olarak kullanilmaktadir. QDMS sisteminden giincel dokiimanlara tiim personel
tarafindan ulasilabilmekte ve gerekli goriildiigii hallerde istenilen bilgiye i¢ iletisim (telefon,
faks e-mail, vb.) ile ve {iniversitemiz tarafindan yayimlanan faaliyet raporlari, performans
programlari ve diger yayinlara web sitesinden de kolaylikla ulasilabilmektedir.

Universitemiz performans programi ve iniversitemiz biitcesi programbiitce.sbb.gov.tr
iizerinden hazirlanmistir

UBYS, Ogrenci Otomasyonu, KZ - Kurumsal Zeka Bilgi sistemleri ve EBY S-Elektronik Belge
Yonetim Sistemi ile ihtiya¢ duyulan tiim bilgi ve raporlara ulasilip analiz yapilabilmektedir.

Akademik personel ile de Akademik Kurul Toplantis1 yapilmistir. Ayrica, yapilan ¢alismalari
degerlendirmek amaciyla Idari birim yodneticileriyle koordinasyon toplantilar1 yapilmistir.
Toplant1 tutanak formlar1 ile kayda alimilan toplantilar sonucunda alinan kararlar
degerlendirilmekte ve yiiz yiize gdriismeler rahatlikla yapilmaktadir. Universitenin Sikayet ve
Oneri Sistemi iizerinden de tiim personelin iist yonetime sorunlarini, sikdyet ve &nerilerini
iletme olanag1 bulunmaktadir.

BiS 14. Raporlama

Performans programi, Kurumsal Durum Mali Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu ve
Kesin Hesap Raporu hazirlanarak belirtilen hususlar1 kapsayacak sekilde kamuoyuna
duyurulmustur.

BiS 15. Kayit Ve Dosyalama Sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig ve
dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Universitemizde tiim kayit ve dosyalama islemleri Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yayimlanan standart dosya planina gore yapilmaktadir. Ayrica iiniversitemizde Elektronik
Belge Yonetim Sistemi kullanilmakta oldugundan i¢ ve dis yazismalar elektronik ortamda
arsivlenmektedir.

Universitemizde kisisel dosyalar ve sicil dosyalari giivenligi saglanmis alanlarda standart dosya
plania gore arsivlenmektedir. Personelin almig oldugu cezalar 6zliikk dosyalarinda degil ayr
olarak 6zel dolaplarda arsivlenmektedir. Bilgi sistemlerindeki kisisel veriler sadece yetkili
kisiler tarafindan goriilmektedir. Kullanilan formlarda ki baz1 kisisel bilgilerin ¢ikarilmasi ile
kisisel bilgileri igerin formlara agik riza metninin eklenmesi ¢alismalarina Hukuk Miisavirligi
ve Personel Daire Bagkanligi tarafindan baslanmistir.

Tiim belgelerin muhafazas1 ve korunmasi devlet arsiv yonetmeligine uygun olarak birim
arsivlerinde ve Elektronik Belge Yonetim Sisteminde arsivlenmektedir.
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BIS 16. Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar elektronik ortamda mail yoluyla, resmi olarak dilekge ile
{iniversiteye yapilmaktadir. CIMER- Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezine yapilan bagvurular
ve ihbarlar ise ilgili merkez tarafindan bildirim yapilarak yoneticilere ulagsmaktadir. Devlet
Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Gorevlileri Etik Davranig
Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik, Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm
bildirilmesi ile ilgili yasal mevzuatlar ¢cer¢evesinde bildirim yapilmasi saglanmaktadir.
Yoneticiler kendilerine bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda gerekli incelemeyi
Devlet Memurlar1 Kanunu, Yiiksekogretim Kanunu, Devlet Memurlarinin Sikayet ve
Miiracaatlar1 Hakkinda Y&netmelik, Kamu Gorevlileri Etik Davranis {lkeleri ile Bagvuru Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Disiplin Y6netmeliginin ilgili hiikiimleri ve ikincil
mevzuatlar kapsaminda degerlendirerek konuya iliskin uzman kisiler ve yetkili kurullar
(disiplin kurulu, etik kurul, sorusturma komisyonu) tarafindan gerekli incelemelerin
yapilmasint saglamakta sonuglandirmaktadir.

2.5. IZLEME STANDARDI

Bilesenin |Standart Genel Sart| Eylem | Tamamlanan
adi Kodu SECEIEAC] Sayisi Sayisi Eylem Sayisi
. 17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi 5 5 >
Izleme -
18 ic denetim 2 2 -

Tablo 6: izleme Standardi

Bu standart kapsaminda 6n goriilen eylemlere yonelik ilk alt1 aylik gergeklesmeler asagidaki
gibidir.

IS 17. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
I¢ Kontrol Eylem Plania yonelik Izleme Raporu hazirlanarak web sayfasinda yayimlanmistir.

I¢ Kontrol Eylem Planinin yiiriirliige girmesiyle birlikte degerlendirme raporu hazirlanmis ve
I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna rapor edilmistir.

I¢ Kontrol Eylem Plan1 tiim birimlerle paylagilmistir. Sistemin etkin ve verimli uygulanmasina
yonelik tiim birimlerin slirece katiliminin saglanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Sayistay Denetim Raporlarinda i¢ kontrole yonelik bulgular dogrultusunda gerekli 6nlemler

alinacaktir. Ayrica i¢ kontrol siireci ve uygulamalarina yonelik anket diizenlenmis ve
calisanlarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi yapilmstir.
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IS 18. I¢ Denetim

Universitemiz I¢ Denetim Birimi heniiz kurulmamustir. Yiiksekogretim kurul, kurum ve
kuruluslar1 i¢in dolu ve bos kadro degisikligi (akademik ve idari) yapilmasina iligkin ¢aligma
baslatilmis olup kadro degisikligi talepleri kapsaminda 2 adet I¢ Denetci kadrosu icin Kamu
Personeli Bilgi Sistemine talep girisi yapilmstir.

3. SONUC ve DEGERLENDIRME

Bu rapor, kurumumuzun i¢ kontrol sistemlerinin genel olarak etkin bir sekilde isledigini ve
belirlenen hedeflere ulasmada 6nemli ilerlemeler kaydedildigini gostermektedir. Ancak, siirekli
iyilestirme ve adaptasyon siirecinin 6nemi goz Oniinde bulundurularak, i¢ kontrol
sistemlerimizin diizenli olarak gbézden geg¢irilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi

gerekmektedir.

Oncelikli olarak Insan Kaynaklar1 Y&nergesinin yiiriirliige girmesi ve buna bagli olarak hassas
gorevlerin belirlenmesi gerekmektedir. Eylem planinda Yetki Devri Yonergesinin hazirlanmast
2025 yili i¢in ongoriilen eylem olarak yer almaktadir. Bu yonerge ile farkindalik diizeyinin
artacag1 diisiiniilmektedir. 2024 yili igerisinde Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kapsaminda
gerceklestirilen caligmalarin i¢ kontrol sistemine olan etkisi de biiyiik olmustur. Bu
caligmalarin, faaliyet uygulamalarinin ve farkindaligin artmasina yonelik olumlu bir etki

sagladig1 goriilmektedir.

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 2024 yilinda tamamlanmasi gereken 22 adet
eylem Ongoriilmiistiir. Birimlerden alinan bilgi ve belgeler dogrultusunda 2024 yilinda
tamamlanmas1 Ongdriilen 22 adet eylemin 16 tanesi tamamlanmistir. Gergeklesme orani
%73 tlir.

Stirekli iyilestirme ve adaptasyon siirecinin onemi goz oOniinde bulundurularak, sistemin
geneline yonelik brosiir, sunum, hizmet i¢i egitim gibi i¢ kontrol sistemine yonelik tanitici

faaliyetlere devam edilecektir.
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