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SUNUS

Gelisen ¢agimizin gerektirdigi bilgi, birikim ve teknoloji kullanimina gésterdigi hassasiyet ve yeniliklere
acik olan anlayigla hizmet veren Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci ve
5436 sayili kanunun 15'inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Ydnetmelik hikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Dairemiz, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midrliga, Bltce ve Performans Programi Sube
Miidiirligu, ig Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliiii ile Stratejik Planlama ve Kalite Yonetim Sistemleri Sube
MUdurlaga olarak teskilatlanmis olup, naklen ve agiktan atama ile gelen personelden olusmaktadir. Dairemiz, 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanarak ¢ikarilan ikincil mevzuatla verilen gorevleri
yerine getirmekte olup ayrica Ust yonetime mali konularla ilgili danismanlik hizmeti vermektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu
cercevesinde hazirlanan birim faaliyet raporumuzda; bagkanligimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel yapi ve 6rgut
yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yukimltlUklerimiz ile faaliyetlerimize iligkin
bilgilere yer verilmistir.

Bu kapsamda Bagkanligimiza ait 2021 Yili Birim Faaliyet Raporu, 5018 sayili kanunun 41. maddesi ve

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince hazirlanmistir.

Cengiz KARADENIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
Ocak 2022
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TARIHGE

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Diinya Bankasi ile imzalanan |. Program
Amagcli Mali ve Kamu Sektdri Uyum Kredi Antlasmasi (PFPSAL-1) ile glindeme gelmistir. Antlasmanin amaci mali
sektdr ve kamu yonetimine yonelik orta vadeli reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlasmadan sonra 3
Ocak 2003 tarihinde yayinlanan Acil Eylem Plan’'nda kamu yonetimi reformu olarak stratejik planlama uygulama-
sina gegilecegi belirtilmistir. Bu cergevede 4 Temmuz 2003 tarih 2003/14 sayili 2004 Yili Programi ve Mali Yili
Blitcesi Makro Cergeve Yiiksek Planlama Kurulu Karar’'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari
ongorilmastar.

Bu karari miteakip 10 Aralik 2003 tarihinde gikarilan 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Ka-
nunu’nun 9'uncu ile 60'inci maddesinde ve 60°inci maddeye ek olarak 5436 sayili bazi kanunlarda degisiklik yapil-
masina dair kanunun 15'inci maddesinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Bas-
kanliklari kurulmasi 6ngdrilmustlr. Baskanligimiz faaliyetlerini 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084 sayili Resmi Ga-
zetede yayinlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji Gelistirme Birimlerinin Galisma Usul ve Esaslar Hakkinda Y6-
netmelik” kapsaminda yerine getirmektedir.

Baskanligimiz Bitge ve Performans Programi Sube Mudiirligi, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Miidirliigu, I Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii ve Stratejik Planlama Sube Midirliigii olmak iizere

dort alt birim seklinde yapilandiriimigtir.
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|. GENEL BILGILER
A. MiSYON VE VizYON
1. Misyonumuz
Universitemizin belirlemis oldugu amag ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik

kullaniimasini saglamak.

2. Vizyonumuz

Universitemizin belirlemis oldugu vizyon dogrultusunda hizmet tiretmekir.

B. YETKi GOREV VE SORUMLULUKLAR
1. Yetki ve Sorumluluk

Strateji Gelistirme Daire Bagkanh§imiz 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmlinde Kararnamelerde ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan kanunun 15'inci maddesi ile 01.01.2006
tarihinden itibaren faaliyete gegmek lizere kurulmus olup 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
60’nci ve 5436 sayill kanunun 15'inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik cergevesinde gbrev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz mali hizmetler birimi olarak gérevlendirilmistir. Strateji Gelistirme
Daire Bagkani mali hizmetler birim yoneticisi olup, gdrevlerini yerinde ve zamaninda yerine getirimesinden st
ybneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikga belirtmek, yazili olmak

ve kanuna aykiri olmamak sartiyla ve (st yoneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilir.

2. Daire Bagkanhginin Gorevleri:

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi gergevesinde idarenin orta ve
uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olugturmak tizere gerekli galismalari yapmak.

> idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek
diger gorevleri yerine getirmek.

> Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek
ve yorumlamak.

> Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum igi kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

» Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

Y

idarede kurulmussa Strateji Geligtirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yirtitmek.
> idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konso-

lide edilmesi ¢aligmalarini yQriitmek.
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izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans programina
uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
Mevzuati uyarinca belirlenecek bitge ilke ve esaslari gercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak
ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

Bltce kayitlarini tutmak, bltge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitge
kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islem-
lerini ylrltmek.

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu

hazirlamak.

idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenle-
mek.

idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini iziemek ve yillik yati-

rim degerlendirme raporunu hazirlamak.

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali i ve islemlerini yiiritmek ve sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili dijer mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama yetkililerine ge-
rekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiriitmek.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda galigmalar yap-
mak; ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari
yapmak.

Bakan ve/veya (st yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5018 sayili kanun uyarinca, Universitemiz biinyesinde kurulan Daire Baskanli§imiz, faaliyetlerini asagida

yer alan 4 adet sube midUrligu kanaliyla yerine getirmektedir.

3. Butge ve Performans Programi $ube Miidurliigiiniin Gorevleri:

>

YV V V V V V

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak.

Biitceyi hazirlamak.

Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak.

Bltce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak.

Odenek gdnderme belgesi diizenlemek.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiriitmek.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yat-

rim degerlendirme raporunu hazirlamak.
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Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler Gretmek.
Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek ve degerlendir-

mek.

4. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurligiiniin Gorevleri:

>

>
>
>

Genel blitge kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek.
Biitce kesin hesabini hazirlamak.
Mal ydnetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak.

Mali istatistikleri hazirlamak.

5. i Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiiniin Gérevleri:

>

YV V V V

ic kontrol sisteminin kurulmas, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda calismalar yap-
mak.

Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazilamak.

On mali kontrol gérevini ytiriitmek.

Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliigi giderici ve etkililigi artirici tedbirler énermek.

idare faaliyet raporunu hazirlamak.

6. Stratejik Planlama ve Kalite Yonetim Sistemleri Sube Midiirliigiiniin Gorevleri:

>

Stratejik plan ile ilgili sekretarya islemlerini ylriitmek.



Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§i 2021 Birim Faaliyet Raporu

C. IDAREYE iLiSKIN BILGILER
1. Fiziksel Yapi
C.1.1. Egitim Alan

Tablo 1: Hizmet Alanlari

Ofis Sayisi Alan (m?

2020 Akademik Personel Hizmet Alanlari

2021

2019 3 95,70 1
2020 idari Personel ve Siirekli isi Hizmet Alanlari 3 95,70 11
2021 3 95,70 11

C.1.2. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlan

Tablo 2: Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Alan (m?)
Ambar (Depo)
Arsiv 1 8 m?
Atolye

10
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C.2. Teskilat Yapisi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz Strateji Gelistirme Daire

Baskanina bagli olarak asagida gdsterilen 4 sube midurliginden olusmaktadir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRES| BASKANLIGI

CENGIZ KARADENIZ
DAIRE BASKANI
I I

11
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C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
C.3.1. Bilgisayarlar

Tablo 3: Bilgisayarlar

! Bilgisayarlar
Masa Ustil 11
Tablet -
Diziistu 3

| TOPLAM

C.3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 4: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar idari Amagl (Adet) Egitim Amach (Adet) Arastirma Amagli (Adet)

Projeksiyon 1 - -
Slayt Makinesi - - .
Tepegoz - - -
Barkot Okuyucu - - -
Baski Makinesi - - -
Fotokopi Makinesi - - -
Faks - - -
Fotograf Makinesi - - -
Kameralar - - .
Televizyonlar - - .
Yazici 6 - -
Tarayicilar - - .
Miizik Setleri - - -
Mikroskoplar - - -
DVD Oynatici - - .
Laboratuvar Cihazi - - -
Grafik Gizim Tableti - - .
Mikrofon - - -

12
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C.4. INSAN KAYNAKLARI
C.4.1. Akademik Personel

Tablo 5: Akademik Personelin Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Dagilimi

Kadrolarin Doluluk Oranina gore Dagilimi

Profesor

Dogent

Dr.Ogr. Uyesi

Ogr. Gorevlisi 1 - 1 1 - 1 1 - 1

Ars. Gor.

TOPLAM

Tam Zamanh | Tam Zamanh | Tam Zamanl | YariZamanh Yari Zamanli Yari Zamanli
Profesor
Dogent
Dr. Ogr. Uyesi
Ogr. Gor. 1 1 1
Ars. Gor.

TOPLAM

C.4.2. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Tablo 7: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi - 1
Yizde % - %100

13
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C.4.3. Idari Personel

Tablo 8: idari Personel Kadro Sayisi

Dolu Bos Toplam

2020 | 2021 = 2019 | 2020 @ 2021 2020 | 2021 |
Genel idari Hizmetler 8 10 10 - - -

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimei Hizmetler Sinifi
' TOPLAM

C.4.4. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 9: idari Personelin Egitim Durumu

Yiiksek Lisans
ve Doktora

iIkégretim ’ Lise / On lisans / Lisans ’

Kisi Sayisi - - - 9 1
Kisi Sayisi (4/B)
Yiizde % - - - %90 %10

C.4.5. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 10: idari Personelin Hizmet Siireleri

0-1 Yil 1-3YIl 4-6 Y 7-10 Yil 11151l | 16-20 Yil | 21 -Uzeri

| Kisi Sayisi - 3 - 3 1 - 3

Kisi Sayisi (4/B)
Yiizde % - %30 - %30 %10 - %30

C.4.6. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Tablo 11: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

/ 18-20 Yas | 21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri

Kisi Sayisi - - 2 3 2 1 2
Kisi Sayisi

(4/B)

Yiizde % - - %20 %30 %20 %10 %20

14
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C.5. Sunulan Hizmetler

5018 sayili kanun uyarinca Universitemiz biinyesinde kurulan Daire Baskanligimiz, faaliyetlerini
asagida yer alan 3 sube mudurligu kanaliyla yerine getirmektedir.

C.5.1. Biitge ve Performans Programi $ube Mudiirliigu
Personel Durumu:

1 Sube Mudiri ve 1 Memur gorev yapmaktadir.
C.5.2. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurligi
Personel Durumu:

1 Muhasebe Yetkilisi (Sube Miidiirti), 1 Sef, 2 Bilgisayar isletmeni ve 1 Memur ile 1 Ogretim
Gorevlisi gorev yapmaktadir.

2021 Y1l Faaliyetler:

2021 yilinda 10.312 adet muhasebe islemi gergeklestiriimis olup, 173.512.352,99 TL tutarinda
bitce gideri gergeklesmesi olmustur.

2021 yili iginde toplam 171.320.765,43 TL tutarinda butge geliri tahakkuk ve tahsilati gergekles-

mistir.

C.5.3. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Personel Durumu:

1 Sube Muduri ve 1 Memur gérev yapmaktadir.
Faaliyetler:

1. On mali kontrole iliskin olarak riskli alanlar tespit edilerek 2021 yili igerisinde hangi is ve islem-
lerin 6n mali kontrole tabi tutulacagi Rektor onayu ile belirlenmis ve harcama birimleri bu konuda bilgilen-
dirilmistir.

2. 2021 yilinda 179 adet dogrudan temin evraki, 19 adet ihale ve bunlara bagl 28 adet hak edis
evraki, 494 adet 6denek gonderme belgesi evraki, 2 adet sdzlesmeli personel vizesi olmak tzere 722

adet evrak 6n mali kontrole tabi tutulmus olup, uygun goris verilmistir.

C.5.3.1. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ge-
regince Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i ve bu daireye bagli olarak ig Kontrol ve On
Mali Kontrol Sube MUudUrlGgu kurulmustur.

Kamu idarelerinde I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerinin yiiritiilmesine iliskin ilke, is, islem

ve sUrecler Maliye Bakanhqi tarafindan 31.12.2005 tarih ve 26040 (3.mukerrer) sayili Resmi Gazetede

15
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yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar hakkinda Yénetmelikte ve 26.12.2007

tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari tebliginde belirlenmistir.

C.5.3.2. ig Kontroliin Tanimi

5018 sayili Kanunun 55'inci maddesinde; i¢ Kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylritilmesini, varlik ve kay-
naklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgi-
sinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizas-
yon, yontem ve siregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bltlni” olarak tanimlanmistir.
5018 sayili Kanunun 56’'nci maddesinde ise i¢ kontrollin amaglar;
Kamu gelir, gider, varlik ve yakumlultklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetiimesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

vV V V

Her turli mali karar ve iglemlerde usulstzlik ve yolsuzlugun onlenmesini
> Karar olusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi ediniimesini,
sa@lamak Uizere bir kurumun yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen, tim faaliyetleri kapsayan,

devamlilik esasina dayanan bir stireg olarak ifade edilmistir.

C.5.3.3. i¢ Kontroliin Ozellikleri
> ¢ kontrol, yénetim sorumlulugu cercevesinde siirekli ve sistematik bir sekilde yaritiilir,
ig kontrol bir yonetim aracidir,
i¢ kontrol risk esasina dayalidir.
i¢ kontrol idarenin biitiin gérevlilerini kapsar,
i¢ kontrol mali alanla sinirli olmayip, mali ve mali olmayan kontroller biitiintidir,

i¢ kontrol sistemi her yil degerlendirmeye tabi tutulur,

vV V V V VYV VY

i¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

C.5.3.4. ig Kontroliin Bilesenleri
C.5.3.4.1. Kontrol Ortami Standartlar

Calisanlarin, kurumun amaglari ve varlik nedenini bildikleri, kendi gorev ve sorumluluklarini stireg
yaklasimi i¢inde ve tam olarak kavradiklari, insan kaynaklari uygulamalarinin yazil olarak objektif kural-
lara baglandigi ve ¢alisanlar arasinda herhangi bir ayrimciligin s6z konusu olmadigi, ¢alisanlarin yeterli-
ginin artirimasi igin gerekli egitim ve donanimin tahsis edildigi, yoneticilerin kontrollere uygun davranarak
calisanlara 6rnek oldugu, kurum galisanlari ve birimleri arasinda raporlama ve hiyerarsik iligkilerin agik ve

net olarak belirlendigi bir calisma ortamini tanimlar.
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> Etik Degerler ve Durustlik
» Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
> Personelin Yeterliligi ve Performansi
> Yetki Devri
C.5.3.4.2. Risk Degerlendirme Standartlari
Kurumun hedeflerini gerceklestirmesini engelleyen dnemli riskleri belirleme, analiz etme ve degi-
sen riskleri g6guslemek Uzere i¢ kontrolde degisiklik yapmay! ifade eden ve gerekli yanitiarin verilmesini
belirleyen siiregtir. i¢ kontrol faaliyeti risk esasli olarak gergeklestiriimelidir.
» Planlama ve Programlama
> Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
C.5.3.4.3. Kontrol Faaliyetleri Standartlan
Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve degderlendirilen risklerin yonetiimesi amaciyla olugturulan tum
prosedur, uygulama ve kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda bulunmadir.
> Kontrol stratejileri ve yontemleri
Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendiriimesi
Gorevler ayriligi
Hiyerarsik kontroller

vV V V V

Faaliyetlerin surekliligi
> Bilgi sistemleri kontrolleri,
C.5.3.4.4. Bilgi ve iletisim Standartlan
Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin, ihtiyag duyan kisilere ve yoneticilere belirli bir formatta ve ilgililerin
i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletiimesini
saglayacak bilgi, iletisim, bilisim, teknoloji, kayit ve raporlama, kontrol sistemlerini kapsar.
> Bilgi ve iletisim
» Raporlama
» Kayit ve dosyalama sistemi
» Hata, usulstzliik ve yolsuzluklarin bildiriimesi
C.5.3.4.5. izleme Standartlari
ic kontrol, kurumun karsilagtigi risklere ve degisikliklere sirekli olarak uyum saglamasi gereken
dinamik bir sireg oldugundan, bu surecin; degisen hedeflere, kosullara, kaynaklara ve risklere uyum sag-
layip saglayamadiginin izlenmesi gerekmektedir. izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek
Uzere yuratulen faaliyetlerdir.
> Ig kontroliin degerlendirilmesi
> ¢ denetim
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C.5.3.5. i¢ Kontrol Sistemindeki Gorevliler ve Sorumluluklari
C.5.3.5.1. Ust Yénetici

Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i, harcama birimleri ve i¢ denetim birimi araciligiyla Universi-
tede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglama, isleyisi izleme ve gerekli tedbirleri alarak
gelistirme sorumlulugu,
C.5.3.5.2. Harcama Yetkilileri

Bitce ile ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust yoneticisi harcama yetkilisi olup,
gorev ve yetki alanlari gergevesinde idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontrolln isleyisinden
sorumludur.
C.5.3.5.3. Gergeklestirme Gorevlileri

Harcama talimati Uzerine; isin yaptiriimasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin is-
lemlerin yapilmasi, belgelendiriimesi ve 6deme igin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yarGtenler
gerceklestirme gorevlisidir. Bu gorevliler de 5018 sayili Kanun gergevesinde yapmalari gereken is ve is-
lemlerden ve bunlara iligkin olarak belirlenmis stre¢ kontrolinden sorumludurlar.
C.5.3.5.4. Mali Hizmetler Birimi

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta éngériilen bir ig kontrol sisteminin kurulmasi galismalarini
baslatmak, bu amagla Ust Yéneticinin liderliginde harcama birimlerindeki calismalari koordine etmek ve
teknik destek saglamak.
C.5.3.5.5. Kurum Personeli

Kurumda calisan herkes, i¢ kontroliin isletimesinden sorumludur. i¢ kontroliin herkesin sorumlu-
lugunda olmasi nedeniyle, her bir galisan gdrev tanimi gergevesinde kendisine verilen is/islemleri etkin
ve verimli bir sekilde mevzuata uygun olarak yuritmek durumundadir. Ayrica, kurumun etik degerlerine
uygun davranislar sergilemeli, hata ve usulsizilkleri Gst yonetime bildirmelidir.
C.5.3.5.6. ig Denetgiler

ic kontrol sistemine iliskin tasarim ve uygulamalari denetleyerek, uygunlugunu ve yeterliligini de-
gerlendirmek ve i kontrol sisteminin gelistiriimesi kapsaminda Universiteye deger katmak.
C.5.3.5.7. Sayistay

19.12.2010 tarihli ve 27790 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6085 sayili Sayistay Kanununun
35 ve 36'nct maddeleri ile kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi de

Sayistay Bagkanliginin denetim alanina girmigtir.
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C.5.3.6. On Mali Kontrol

ic Kontroltin bir unsuru olarak 6n mali kontrol; idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine
iligkin mali karar ve iglemlerin; idarenin butgesi, biitge tertibi, kullanilabilir ddenek tutari, ayrintili
harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi yonle-
rinden yapilan kontroldiir.

On malf kontrol gérevi, idarelerin yonetim sorumlulugu ercevesinde, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan yerine getirilir.

Mali hizmetler biriminin &n mali kontrolline tbi mali karar ve islemlerin kontrold, birimin i¢ kontrol
alt birimi tarafindan yerine getiriimektedir.

Mali Hizmetler Birimi tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, ig Kontrol ve On Mali Kontrole ligkin
Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile Bagkanligin risk degerlendirmesi sonucunda 6n mali kontrol is-
lemine tabi tutulmasinda yarar gériilen mali karar ve islemlerden Ust Yonetici tarafindan uygun gériilen
kontrollerden olusur.

On mali kontrol islemi; idarenin biitcesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
programi, merkezi yonetim bltce kanunu ve diger mali mevzuat hukimlerine uygunluk yonlerinden yapilir.
Harcama birimleri tarafindan yapilacak 6n mali kontrol; idare bitgesi ve butge tertibine uygunluk yoninden
yapilacak kontrol, 6denegin butgeye konulma amacina uygun olarak harcamanin yerinde yapilip yapil-
madigI, ihtiyaglarin karsilanmasinda idarenin 6nceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile harcama-

larda verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi hususlarini da kapsar.

C.5.3.7. i¢ Kontrol Standartlan Siireci

ic Kontrol Sisteminin kurulmasina yénelik yapilan calismalar agagidaki gibidir:

o Universitemiz Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi hazirlanarak i¢ Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmustur

e TUm is suregleri belirlenerek Streg Yonetimi El Kitabi gikartilmistir.

e Goreve baglayan tim personele Etik S6zlesme imzalatilarak dosyalarina konulmaktadir. Ayrica
cbiko.gov.tr Gzerinden personelin konu ile ilgili egitim almasi saglanmistir.

e Risk yonetimi galismalari kapsaminda Daire Bagkanligimizin riskleri belirlenerek riskleri iyilestir-
meye yonelik eylemler belirlenmistir.

e Daire Bagkanligimizin ¢alisma usullerine iliskin esaslari belilemek tzere yonerge hazirlanmigtir.

e Personelin yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri yapiimistir.

e Performans Programi Stratejik Plan ile uyumlu olarak mevzuata uygun hazirlanmistir.
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Il. AMAG ve HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAG VE HEDEFLER

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Plani; 5 stratejik amag, 8 stra-
tejik hedeften olusmaktadir. Daire Baskanligimiz stratejik plandaki amaglardan biri olan idari destek siireglerinin
etkinligiini ve verimliligini arttirmak ve bu amaca bagl olan ldari destek siireglerinde operasyonel gevikligi arttirarak
hizmet kalitesini stirekli iyilestirmek hedefini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini ylritmektedir. Bu hedefe yonelik
daire bagkanligimizin performansinin gergeklesmesine yonelik degerlendirmelerin yapildigi ve kys.subu.edu.tr say-

fasi Uzerinden alinan tablolara asagida yer verilmistir.

H.4.1 idari destek siireclerinde operasyonel cevikligi artirarak hizmet kalitesini stirekli iyilestirmek.

Performans Gostergeleri H G Gerceklesme Qrani %
idari hizmetlerin karsilanma orani 85.37 80 93.71 %
idari hizmetlere duyulan memnuniyet orani 80.89 90 111.26 %

<> Amag 4 - idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.

Hedef 4.1- idari destek stireclerinde operasyonel cevikligi arttirarak hizmet kalitesini siirekli iyilestirmek.
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H.4.1

Not: 2020-2021 hedefleri yiizde 80'in (izerinde gergeklesmis olup; 2022 yili verileri, yilsonunda girileceginden do-

layi sifir gbziikmektedir.
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A.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

A.1.1. Politikalar

Universitedeki calismalarda uyulmasi gereken politikalar

egitim—0gretim politikasi, arastirma—gelistirme politikasi,

topluma hizmet politikasi, yonetim politikasi ve kalite politikasi” basliklari altinda toplanmistir.

A.1.1.1. Egitim Ogretim Politikas
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, gelistirdigi uygulamali egitim modeli ile Tiirkiye'de rol model bir Universite

olup, misyonunda evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet tiretmeyi hedeflemektedir.

Paydas beklentileri dogrultusunda sekillendirilen, ayni zamanda Y Uksekdgretim Kurulu’nun baglatmig oldugu “YUk-
sekogretimde Dijital Donusum Projesi” kapsaminda desteklenen ve surekli gtincellenen egitim-0gretim programlari

yine paydaslarinin destegi ile uygulama imkanina kavusmaktadir.

Universitenin egitim 6gretim politikas!; “Evrensel digiitlere badli egitim-Gretim hizmetlerinde siirdiirilebilirligin sag-

lanmasidir’.

A.1.1.2. Aragtirma Geligtirme Politikasi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; akademik personeli, lisans, yiiksek lisans ve doktora égrencileri, misafir

ve doktora sonrasi arastirmacilar ile arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunarak bilime katki saglamaktadir.

Universitenin aragtirma gelistirme politikas1, “Sektor ile isbirligi igerisinde is diinyasinin sorunlarina ¢éziim direterek,
ulusal ve uluslararasi digekte bilimsel galismalar gerceklegtirmektir.

A.1.1.3 Topluma Hizmet Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, gagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve beceriye dayali insan gicii
yetistirmeyi ayni zamanda gergeklestirdigi ¢ozim odakli Ar-Ge hizmetleriyle topluma deger katmayi hedefleyen bir

universitedir.

Universitenin topluma hizmet politikas; “Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénlerden topluma deger katan calismalar
gerceklestirmek, tiim paydaslari ile birlikte biitiin siire¢ ve faaliyetlerinin topluma faydali olmasina 6zen g6stermek,
paydaslarini sosyal sorumluluk faaliyetlerine 6zendirmek ve gergeklestirdigi faaliyetlerinde cevre ile ilgili yasa ve

yénetmeliklere uygun bir sekilde hareket etmektir’.
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A.1.1.4. Yonetim Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi: misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik hedefleriyle liskili olarak,
katilimer ydnetim anlayisi ile paydaslarinin ve toplumun beklentilerini karsilamaya calismaktadir. Universite, 63-
renci ve sire¢ merkezli bir sistem kurarak tiim faaliyetlerini gevre, bilgi glivenligi, 6grenci ve paydas memnuniyeti
y6netim sistemleri ile birlikte bir biitiin olarak ydnetmeyi hedeflemekte olup, ¢agin ve toplumun gerektirdigi nitelikte
insan guclnl yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali isglicii ortamina uygun bakis agisini yansitan, tim ¢alisanlarin

ekip ve takim ¢alismasi ile paylagimini ve katilimini destekleyen kurum kultirind olugturma gabasindadir.

Universitede calisanlarin gelisimleri takip edilerek performans dederlendirme, terfi, yetkilendirme ve kisisel takdir-

tanima uygulamalari ile kurum kultirintin gliclenmesi saglanmaktadir.

Universitenin yonetim politikasi; “Seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisinda, kararlarini paydaslarinin etkin

katiimi ile hassas, elestirel diistinebilen ve etik degerlere bagli bir sekilde vermektir’.

A.1.1.5. Kalite Politikasi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, toplam kalite yénetimi anlayisina sahip, dgrenmeyi ve dijital dénistimii

on planda tutan bir Universitedir.

Universitenin kalite politikas!; “Toplam kalite yénetimi yaklasimiyla paydaslarinin memnuniyetini gézeten ve tim

stireglerini stirekli iyilestiren bir kurum olmaktir’.

A.1.1.6. insan Kaynaklar Politikas

Universitenin misyonu, vizyonu, dederleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak yetkin insan giiciinii kurumumuza
kazandirmayi ve ulusal ve uluslararasi alanda galismak icin tercih edilen bir dniversite olmayi hedeflemektedir.
Gagdin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan gucini yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali isgiicii ortamina uygun
bakis agisini yansitan, tiim c¢alisanlarin ekip calismasi ile katiimini destekleyen, ¢alisanlarin gelisimlerini takip
ederek performans degerlendirme, terfi, yetkilendirme, kisisel takdir-tanima uygulamalarini hayata gegiren, egitim-
arastirmanin yani sira toplumsal duyarliklar konusunda hassas, elestirel, etik degerlere bagli insan kaynagi istih-

damina 6nem veren bir Universite olmaktir.
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Ill. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Butge Uygulama Sonuglari

1.1. 2021 Mali Yili Biitge Uygulama Sonuglari ve Biitce Gergeklesmeleri (Birim Geneli)

2021 yihna ait butge uygulama sonugclari ve gergeklesmeler asagidaki tablolarda ayri ayri olarak gosterilmistir.

AGIKLAMA K(?)é EK"(E;"EN Dus(g’)"EN 5‘32#&“& sC')EDREBNEEsI;r HA""(CS:;“MA H‘(\)RR(X?\I“IAA
(1+2-3) 4) (5/4)
01-PERSONEL GIDERLERI 446.000,00 310.000,00 0,00 756.000,00 756.000,00 755.700,80 %99
fﬁf?ﬁmﬂv' KUR. DEV- 72.000,00 44.000,00 0,00 116.000,00 116.000,00 115.439,55 %99
g e HIZMET ALIM G- 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 12.000,00 5.048,04 %42
TOPLAM 530.000 354.000 0,0 884.000 884.000 876.188,39 %99
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1.2. 2021 Mali Yili Biitge Uygulama Sonuglari ve Biitce Gergeklegsmeleri (Kurum Geneli)

2021 yilina ait butge uygulama sonuglari ve gerceklesmeler asagidaki tablolarda ayri ayri olarak gosterilmistir.

ACIKLAMA

KBO
1

EKLENEN
()

DUSULEN
(3)

TOPLAM
ODENEK
(1+2-3)

SERBEST
ODENEK

4)

HARCAMA
(5)

HARCAMA

ORANI
(5/4)

01-PERSONEL GIDERLERI

93.486.000,00

27.395.931,12

12.142.807,16

108.739.123,96

108.739.123,96

108.579.800,13

%99

02-SOSYAL GUV. KUR. DEV-
LET PRIMi GID.

14.523.000,00

5.064.322,60

1.997.273,17

17.590.049,43

17.590.049,43

17.583.719,05

%99

03-MAL VE HiZMET ALIM Gi-
DERLERI

10.217.000,00

8.068.290,47

1.479.816,53

16.805.473,94

16.805.473,94

15.924.560,34

%94

05-CARI TRANSFERLER

2.441.000,00

3.413.322,88

300.000,00

5.554.322,88

5.554.322,88

5.455.992,58

%98

06-SERMAYE GIDERLERI

17.250.000,00

17.129.880,00

2.000.000,00

32.379.880,00

32.379.880,00

25.968.280,89

%80

07-SERMAYE TRANSFERLERI

TOPLAM

137.917.000

61.071.747,07

17.919.896,86

181.068.850,21

181.068.850,21

173.512.352,99

%95
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A.2. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

Yilsonu Harcamalar (Birim Geneli)

ARTI$

1-PERSONEL GIDERLERI 314.872,00 m 755.700,80 m
2.SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI 53.729,00 87.588.98 115.439 55 30,15

3 MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 3.888,00 _ 5.048,04 -

5-CARI TRANSFERLER
6 SERMAYE GIDERLERI

TOPLAM 372.489,00 655.724,23 876.188,39 33,62

Yilsonu Harcamalar (Kurum Geneli)

ARTI$

1-PERSONEL GIDERLERI 65.380.786 83.831.721 | 108.579.800,13 m
2.SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI 10.349.493 13.010.469 | 17.583.719,05 | 3515

3-MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI m 8.327.036 15.924.560,34 m
5-CARi TRANSFERLER 2.587.139 2.722.617 5.455.992,58 100,39
6-SERMAYE GIDERLERI 9.876.365 16.217.451 25.968.280,89

TOPLAM 97.526.976 124.109.294 173.512.352,99 39,80
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2. Mali Denetim Sonuglari

2021 MALI YILI

> On mali Kontrole Gelen Evrak Sayisi: 722
» Olumlu Gériis Verilen Evrak Sayisi: 722
» Olumsuz GorUs Verilen Evrak Sayisi : -

Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bagli olarak ig Kontrol Sube Midiirliigii
kurulmus olup, kamu idarelerinde i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerinin yiiriitiimesine iliskin ilke,
is, islem ve slregler Hazine ve Maliye Bakanlgi tarafindan 31.12.2005 tarih ve 26040 ( 3.mkerrer )
sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara iliskin Yonet-

melikle belirlenmistir.

Mali hizmetler birimince 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve iglemler, ilgili yonetmeligin
27.maddesine istinaden riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyle belirlenip yilda
bir kez degerlendirilmektedir. On mali kontrol gérevi, idarelerin yénetim sorumlulugu gergevesinde, har-
cama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilmekte olup, mali hizmetler biriminde 6n

mali kontrol gorevi, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yirattimektedir.

2021 yili igerisinde, 2020 yilina ait Sayistay Denetim Raporu yayimlanmigtir. Raporda belirtilen

bulgulara istinaden mali suregler titizlikle takip ediimekte ve gerekli diizeltmeler yapiimaktadir.

o Bilgisayar Yazilimi ve Nitelikli Elektronik Sertifika Alimlarinda Haklar Hesabinin Kullaniimamasi

e Kuruma Tahsis Edilen ve Devredilen Taginmazlarin Mali Tablo ve Formlarda Yer Almamasi

e Duran Varliklar icin Yapilan Deger Artirici Harcamalarin Dogrudan Gider Kaydedilmesi

e Bir Baska Universiteden Devralinan Projeler igin Bir islem Yapiimamasi

e Dogrudan Temin ve Pazarlik Usulii ile Yapilan Mal ve Hizmet Alimlarinda Kamu ihale Ku-
rulu’nun Uygun Gorusu Alinmadan %10 Sinirinin Asiimasi

e Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan Alimlarin Kayit Altina Alinmamasi

e Kamu ihale Kanunu'nun 21/(b) Maddesindeki Sartlar Gozetilmeden ihale Yapilmasi
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B. PERFORMANS BILGILER

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlgi tarafindan
tim harcama birimlerinin mali sureglerinden so-
rumlu personeline koordinasyon ve bilgilendirme
toplantisi yapildi. Toplantida sube mudrleri ta-
rafindan muhasebe, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol

ve butce suregleri ile ilgili karsilagilan sorunlar ve

uygulamalar hakkinda bilgiler verilmigtir.

2022-2024 yillarina iliskin bltge hazirlik streci tamamlanarak, Cumhurbagkanh§i Strateji ve

Bitce Baskanhiginda uzmanimizla géristlerek biitce teklifimiz sunulmustur.

Universitemiz personeline yénelik diizenlenen,
streglerin yuratilimesinde aktif roli olan perso-

nelin katiim sagladigi “idari Stireglerin lyilestiril-
mesi” egitimi basarili ve verimli bir sekilde ger-

ceklestirilmigtir.

Muhasebat Genel Mudurligu ile Sayistay Bagkan-

L B-Kanun'un temel (lelerinin ihale sirecinde ve alimiarda
gozetiimesi

lig1 tarafindan mustereken dizenlenen ve Cumhur-

Temel likeler

bagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi Uzerinden uzak-
tan egitim seklinde gerceklesen “Sayistay Bulgulari
Egitimi’ne 11-22 Ekim tarihleri arasinda katilim

saglanmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

» Ekip ruhu

» Hizli karar mekanizmalari

» Baskanlik yonetiminin katiimci yaklagimi
» Caliganlar arasi iletisim

> Idari birimlerle iletisim kurabilme olanaklari

B. ZAYIFLIKLAR

> Idari personel sayisinin yetersizligi

» Calisanlara saglanan saglik, kiltir ve spor hizmetleri

> Personelin is yuki dagilimi

> Fiziki imkanlarin yetersizligi

C.IYILESTIRMEYE AGIK YONLER

> s yiikiinlin esit dagitiimasina yénelik personel gérev dagilimlari gdzden gegirilerek giincellene-
cektir.

» Tanima, takdir mekanizmalarinin yetersizligini iyilestirmeye yonelik dairemizin kurulus asama-
sindan bugtne kadar gorev yapan tim personeline yapmis olduklari 6zverili galismalari igin te-

sekkur belgesi ya da basari belgesi verilecektir.

» Dairenin is sureglerine iligkin planlamalarin yapilmasina yonelik yonetici kadrosu haftada bir kez
toplantilar yapilacaktir.

> s stireclerinin gdzden gegiriimesine ve personelin éneri istek ve taleplerinin dinlenmesine yone-
lik ayda bir kez tim personel ile toplanti yapilacaktir.

> Personelin mesleki kariyerine katki saglayacak kurum disi egitimlere katiimasina yonelik talepte
bulunulacaktir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Yeni kurulmusg Universite olmamiz sebebiyle 2021 yilinda birimimizde personel sayisi, ¢alisma
alani, fiziki imkén konusunda yeterlilik saglanamamistir. Personel sayisinin artmasi ve fiziki imkanlarin

iyilestiriimesiyle baskanligimiz katiimci ve paylasimci bir yonetim anlayisiyla galismalarini daha etkin bir
hale getirecektir.
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EK-1

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol dlizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini, birimimize bitge ile
tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kulla-
nildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sis-
temleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporla-
rina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.(Ocak 2022-Sakarya)

Cengiz KARADENIZ
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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